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XULASO
Sitid sonayesi aqrar iqtisadiyyatin strateji saholorindon biri olmaqla orzaq tohliikesizliyinin

22.05.2026 tomin edilmosinds, kond yerlorinds moesgullugun artirllmasinda ve emal sonayesinin
Nosr edilma tarixi: inkisafinda miihiim rol oynayir. Maqalods Azasrbaycanda siid senayesinds gida mohsullar
28.09.2026 istehsalinin inkisafinda sahibkarligin rolu qiymatlondirilmisdir. Todqigat zamani1 Azarbaycan

Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosinin rosmi molumatlari, normativ-hiiquqi sonadler,
ACAR SOZLOR: FAO, Diinya Banki vo digor beynolxalq toskilatlarin materiallar1 miiqayiseli ve analitik

sahibkarliq, aqrar
emal, qida istehsali,

iisullarla tohlil edilmisdir. Arasdirma noticosindo miioyyon edilmisdir ki, 61kads siid istehsali
artmasma baxmayaraq, emal olunmus siid mohsullar1 {izro idxaldan asililiq holo do

std vo sud galmaqdadir. Bunun asas sabablari siid toplama sisteminin yetorincs inkisaf etmomasi, soyuq
mohsullari, gida zoncir infrastrukturunun zoifliyi, kicik istehsal¢ilarin bazara inteqrasiyasindaki problemlor vo
tohliikasizliyi emal miiassisalorinin regionlar tizro qeyri-barabor yerlogsmosidir. Miioyyan olunmusdur ki,
sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, kooperasiya mexanizmlorinin genislondirilmasi, logistika
infrastrukturunun tokmillosdirilmosi vo innovativ emal texnologiyalarinin totbigi siid
sonayesinin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasine miihiim tohfs vera bilor. Magalads siid
sonayesindo sahibkarligin inkisafi istiqgamatindo praktiki tovsiyalor do irali siiriilmiisdiir.
GIiRiS

Mogalonin asasimi siid sonayesindo qida istehsalinin davamli inkisafi {iclin prioritet xammal
hacmini artirmaqdan ¢ox, sahibkarliq vasitasilo doyar zancirini togkil etmakdir. ©On samorali siyasot
kombinasiyasi regional siid toplama vo soyutma markazlori, keyfiyyato bagli alis qiymati, kooperativ-
klaster modeli, roqomsal izlonabilonlik, torofdasliq osasli emal miigavilolori, investisiya vo dovriyya
kapitalina hodofli giizostli maliyyo, homginin keyfiyyat vo ixrac standartlari {izro texniki yardim
paketindon ibarot olmalidir. Bu yanasma sahibkarlig1 “fordi biznes foaliyyoti” soviyyosindon “siid
doyer zoncirinin sistem inteqratoru” saviyyasina qaldirir. Bu maqals yerli rosmi statistika, normativ
sonadlar vo beynolxalq aqrar-biznes adabiyyatinin birga tohlilins osaslanir.

Moaqals sud sanayesinds gida istehsalinin inkisafinda sahibkarligin rolunu yerli rasmi statistika,
normativ-hiiqugi baza vo secilmis beynalxalg manbalor osasinda tahlil edir. Todgigat gostarir ki,
Azorbaycanda siid istehsali 2024-cl ildo artmaga davam etso do, sid vo sud mohsullart {izra
Ozlnltominetma gostaricisinin zaiflomasi, kora yagi vo pendir kimi emal olunmus mohsullarda
idxalin qalmas1 va regionlar izrs istehsalin geyri-barabar mokan bdlgusi dayar zanciri boyunca
sahibkarliq institutlarmin  daha  dorinlosdirilmasini  tolob  edir. Emal  mdiassisalorinin
modernlosdirilmasi zorurati Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci
illor igtin DOvlat Programinda da gqeyd olunmusdur (Dévlet Programi, 2014).

Qloballagsma soraitindo aqrar sektorun inkisafi dovlstlorin arzaq tohlukasizliyinin tomin
edilmasinds asas prioritet istigamatlordon biri hesab olunur. Bu baximdan siid sonayesi ham koand
tosarriifatinin, hom do qida emal1 sonayesinin an mihim sahalarindan biri kimi ¢ix1s edir. Siid vo sud
mohsullar1 insanlarin giindslik qgida rasioninda mithiim yer tutdugundan bu sahodo istehsalin
dayanigli inkisafi iqtisadi vo sosial baximdan xiisusi shomiyyat dasiyir. Bu masalo Azarbaycan
Respublikasinda shalinin orzag mohsullar ilo etibarli tominatina dair Dévlat Programinda (2008—
2015-ci illor) da asas prioritetlordan biri kimi 6z oksini tapmigdir (Dovlat Programi, 2008).

Azaorbaycanda son illor kond tesarriifatinin inkisafi istiqgamatindo hoyata kegirilon dovlst
programlari siid istehsalinin artmasina miisbat tosir gostormisdir. Dovlat Statistika Komitasinin
molumatlarina asason, 2024-ci ildo Olkads siid istehsali 2,3 milyon tona yaxin olmusdur. Bununla
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yanasi, siid vo stiid mohsullar1 tizra 6zlinltominetma saviyyasinin tam tomin edilmamasi, bazi emal
mohsullarinda idxaldan asililigin davam etmoasi Vo regional inkisaf forglori sid ssnayesinda
sahibkarligin daha da giiclondirilmasini  zoruri edir. Mustoqillik dovrinds Azarbaycan
igtisadiyyatinin struktur transformasiyasi aqrar sahanin, o cimlodan gida Senayesinin inkisafi tiglin
yeni institusional sorait yaratmisdir (Nadirov, 2001).

Miiasir iqtisadi yanasmalara goro sahibkarliq yalniz mohsul istehsali ilo mohdudlagmuir.
Sahibkarliq eyni zamanda istehsalin togkili, innovasiyalarin totbiqi, logistikanin idars olunmasi,
mohsullarin emali, marketinq foaliyysti vo bazara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi Kimi
funksiyalart da o6ziindo birlosdirir. Stid sonayesindo bu funksiyalar dayar zoncirinin butin
morhalalarini shato edir va istehsalin somaraliliyinin artirilmasina xidmot edir. Qida sonayesinin
inkisaf istigamatlorinin - mioayyanlosdirilmasi respublika iqtisadiyyatinin strukturunda emal
sahalarinin xUsusi ¢okisinin artirilmasi zaruratini sortlondirir (Quseynova, 2011).

Beynolxalq tacriiba gostarir ki, inkisaf etmis 6lkalords slid Senayesinin ugurlu inkisafi asasan
kooperativ sahibkarliq modellarinin totbiqi, miiasir emal texnologiyalarindan istifads, keyfiyyat
standartlarimin tomin edilmasi vo dovlot dostoyi mexanizmlorinin somarali togkil olunmasi hesabina
miimkiin olmusdur. Bu baximdan Azarbaycanin siid sanayesinda do sahibkarligin inkisaf etdirilmasi,
kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin dostoklonmasi, innovativ texnologiyalarin totbigi vo emal
muassisalarinin modernlosdirilmasi aktual masalalordon biri hesab edilir.

MATERIAL VO METODLAR

Bu todgiqatin asas mogsadi Azorbaycanda std sonayesinds gida mohsullar1 istehsalinin
inkisafinda sahibkarligin rolunu qiymatlondirmak, mévcud problemlori mioayysnlogdirmoak vo onlarin
aradan qaldirilmasi istigamatinda elmi cahatdon oasaslandirilmis tokliflor irali sirmokdir. Toadgigat
naticalarinin aqrar siyasatin formalasdirilmasi, sahibkarligin inkisafi programlarinin hazirlanmasi va
slid sonayesinin ragabat gabiliyystinin artirllmasi baximindan praktiki shomiyyst dasidigi hesab
olunur.

Metodoloji olaraq prioritet yerli rosmi monboloro verilib. Osas baza kimi Azorbaycan
Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin kond tosarriifati vo orzaq balanslart macmuslori,
sonaye molumatlari, habelo normativ aktlarin rosmi bazasi olan E-Qanun iizorindon qanunlar vo
Nazirlor Kabinetinin qorarlart istifads olunub. Qida tohliikesizliyi vo nozarst masalalorindo
Azorbaycan Respublikasinin Qida Tohliikesizliyi Agentliyinin vo olaqoali normativ aktlarin,
konseptual ¢or¢iva ii¢iin iso Food and Agriculture Organization of the United Nations, World Bank
vo Organisation for Economic Co-operation and Development materiallarinin molumatlarindan
istifads edilib. Son tam illik statistik baza 2024-cii ilo aiddir; 2025-2026 {izro daha ¢ox operativ vo
parcali biilletenlor mévcuddur. Bu, hesabatda ayrica mohdudiyyat kimi qeyd olunur.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Sud sonayesinds sahibkarliq yalniz “miisssise agmaq” deyil; o, doyar zoncirinin koordinasiyas,
keyfiyyot standartlarmin totbigi, logistika vo soyuq zoncirin qurulmasi, xammalin bazara
inteqrasiyasi, mohsul ¢esidlondirilmasi vo bazar riskinin boliisdiiriilmasi funksiyasini yerina yetirir.
FAO-nun materiallarinda kigik istehsalgilarin siid zoncirinds boyiik paya sahib oldugu, lakin onlarin
bazara inteqrasiyasi ii¢iin toplama, xidmat va bazar slagslarinin halledici oldugu vurgulanir; World
Bank iso agrobiznes KOB-larmni kigik istehsalgilart milli bazara baglayan asas institusional halga kimi
giymatlondirir. Eyni zamanda, stid vo sud mohsullar1 yiiksok tez xarab olan gida olduguna goro
keyfiyyat nozarati, izlenabilanlik vo gigiyenik standartlar digor bir cox agrar msahsula nisbaton daha
sortdir. (FAO, n.d.)

Azarbaycan iizro FAO-nun doyar zonciri bosluglart tohlili siid sektorunda istehsaldan
aqreqasiyaya vo emal sonrasi islonmaya qodar bir ¢ox marhslonin zaif qaldigini, yaxst qurulmus stid
toplama sxemi vo toplama montogolori sobokosino yiiksok tolobat oldugunu geyd edir. Bu,
sahibkarligin rolunu mikro soviyyado fermerlikdon daha ¢ox, orta miqyasli toplama-emal-logistika
platformalarimin qurulmasi kimi oxumaga asas verir. Basqa sozlo, siid sonayesindo sahibkarliq on
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somorali formada “ekosistem sahibkarligi”dir. (O'Connell, 2018). Emal sonayesi ilo xammal istehsali
arasinda saholoraras1 olagolorin zoifliyi doyor zoncirinin biitdévliikdo somorsliliyine monfi tosir

gostoron amillordon biri kimi geyd olunur (Abbasov, 2007).

Cadval 1. Miisbat va manfi arqumentlorin analitik miigayisasi

Olgu Miisbat arqument Monfi arqument
Mohsuldarliq | Sahibkarliq yem, genetika, texnika | Kicik 6l¢ull vo pargalanmis
Vo toplama intizami vasitasilo tosarriifatlarda texnologiyanin
mohsuldarlig: artirir maya doayari yiksak galir
Dayar olava Stidiin pendir, yag, qatiq, qaymaq, | Emal investisiyasi kapital
etmo yoqurt va funksional mahsullara tutumludur; enerji va soyutma
cevrilmasi olavs galir yaradir xarclori yuksakdir
Bazar KOB-lar xammal1 sohar Vo ixrac Araliq vasitagilorin dominantlig
inteqrasiyast | bazarina baglayir istehsal¢1 marjasini azalda bilor
Keyfiyyat vo | Standartlagdirma va izlonabilonlik Keyfiyyat standartlarinin tatbiqi
tohlukasizlik | istehlak¢i etimadini va ixrac kicik istehsalg1 ticlin uygunlagsma
imkanin1 artirir Xarci yaradir
Regional Sudgiluk kond yerlorinds daimi Regionlararasi logistika
inkisaf golir va gadin amayinin borabarsizliyi vo bazara ¢ixis forqi
monetizasiyast liglin alverislidir geyri-barabor inkisaf yarada bilor
Roagabot Yeni sahibkarlar mohsul va Emal bazarinda konsolidasiya
kanallarda innovasiya gatirir artarsa, alis giicli az sayda
muassisada comlana bilar

Monba: Cadval yerli rasmi manbalor va beynalxalq aqrobiznes adabiyyati asasinda miiallif tarafindon

tortib edilmisdir. (FAO, n.d.)

2024-cl il Uzra rosmi statistikaya goro, 6lkads siid istehsali 2 298,5 min tona ¢atmigdir. 2019-
2024 dovrunds artim davam etso do, artim tempi son illords zoifloyib. Eyni zamanda, sud va stid
mohsullari tizra idxal 2024-cl ildo 717,2 min tona yiksalib va 6zlinlitaminetms 83,9 faizs enib. Bu o
demoakdir ki, istehsalin nominal artim1 daxili talob, mahsul strukturu vo emal keyfiyyati baximindan
tam kompensasiyaedici olmayib. Ustolik, siidiin 2024-cii ildo toxminon 98,5 faizi inok vo camis
sidtindan, comi 33,9 min tonu iss goyun-kegci stidiindan ibarat olub ki, bu da nis emal seqmentlarinin
halo zoif oldugunu gostarir. (DSK, 2025a).

Azarbaycanda siid istehsali, 2019-2024
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Qrafik 1. Azarbaycan siid istehsali (2019-2024)

Bu grafikdon goriiniir ki, artim trayektoriyast yuxari yonliidiir, lakin ¢cox dik deyil; buna gora
siyasat prioriteti “yalniz daha ¢ox siid” yox, “daha ¢ox dayar slava va daha somarali emal” olmalidir.

(DSK, 2025b)

Stid sonayesi aqrar istehsalin yiliksok olavo doyor yaradan saholorindon biri olmaqla, kond
tosarriifatt ilo qida emali sonayesini birlogdiron strateji istiqgamot hesab olunur. Bu sahoda
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sahibkarligin inkisafi yalniz siid istehsalinin artirilmasi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda xammalin
emal1, logistikanin togkili, mohsulun bazara ¢ixarilmasi, innovativ texnologiyalarin totbiqi vo
roqabatqabiliyyatli istehsal sisteminin formalagdirilmasi baximindan miihiim shomiyyot kosb edir
(DSK, 2025a; Kooperasiya haqqinda Qanun, 2016).

Igtisade1 N.A. Miilkiimovun “Olkenin orzaq tominatinda qida senayesinin inkisafinm rolu” adli
mogqalasi (2008-ci il, “Azarbaycan aqrar elmi” jurnali, Ne2) gida sonayesinin regional inkisaf, daxili
bazarin dayaniqligr vo orzaq tohliikasizliyi sistemindoki strateji shomiyyatini aragdirir. Todqiqat
xammaldan yliksok olava doyarli mohsul alinmasinin vacibliyini vurgulayir. Arasdirmalar gostorir ki,
kond tosorriifati mohsullari istehsalinin artirilmasi iiclin hayata kegirilon genis miqyaslt texniki,
toskilati, texnoloji, iqtisadi vo s. tadbirloro baxmayaraq respublikanin bir ¢ox rayonlarinda mévcud
ehtiyatlardan hotta 30-40% soviyyasinda istifads edilir (Miilkiimov, 2008).

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina asason, 2019-2024-
cli illor arzindos 6lkads siid istehsali davamli artim niimayis etdirmisdir. 2019-cu ildos siid istehsali 2
150 817 ton oldugu halda, 2024-cii ildo bu gostorici 2 298 511 tona yiiksalmisdir. Beloalikls, bes il
arzindos siid istehsali toxminon 6,9 % artmigdir. Bununla yanasi, istehsal hocminin artmasi siid vo siid
mohsullar1 iizro daxili tolobatin tam 6donilmesi iigiin kifayot etmomisdir. Oziiniitominetma
saviyyasinin 86,3 %-don 83,9 %-o enmasi gostarir ki, istehsalin artim1 emal sonayesinin inkisaf tempi
ilo uzlasmamisdir. Bu iss 6lkads siid sonayesinin asas probleminin xammal ¢atismazlig deyil, doyer
zoncirinin kifayat qodor inkisaf etmomasi ilo alagodar oldugunu gostorir (DSK, 2025a).

Cadval 2. Azarbaycanda siid sanayesinin asas gostoricilorinin miigayisasi

Gostorici 2019 2024 Dayisma (%)
Siid istehsal1 (ton) 2150817 | 2298 511 +6,9
Siid vo siid mohsullari idxali (ton) 391 258 717 218 +83,3
Oziiniitominetma (%) 86,3 83,9 -2,4
Koro yagi istehsali (ton) 24 073 28 975 +20,4
Pendir istehsali (ton) 51 357 55 000 +7,1

Moanba: Azarbaycan Respublikasimin Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif
tarafindan hazirlanmisdir.

Cadvelds toqdim olunan gostaricilordon goriindiiyli kimi, stid istehsalinda miisbat dinamika
miisahido olunsa da, siid mohsullarinin idxal1 daha ytliksok templo artmisdir. Bu vaziyyast 6lkods emal
sonayesinin daxili bazarin tolobatini tam 6doyo bilmodiyini gostorir. Xiisusilo kero yag1 vo pendir
kimi ytiksok slave dayar yaradan mohsullar iizra idxaldan asililiq sahibkarliq fealiyyetinin daha ¢ox
emal moarhoalasinds inkisaf etdirilmasinin vacibliyini tosdiq edir (O'Connell, 2018).

Regionlar tizra aparilmis tohlillor gostorir ki, siid istehsali 6lkanin biitiin iqtisadi rayonlarinda
eyni saviyyade inkisaf etmomigdir. Qarabag iqtisadi rayonu 372 166 ton siid istehsal ilo 6lko iizro
lider mévqedadir. Sonraki yerlori Mil-Mugan, Markazi Aran vo Lonkoran-Astara iqtisadi rayonlari
tutur. Bu dord iqtisadi rayon birlikdo timumi siid istehsalinin yaridan ¢oxunu formalasdirir ki, bu da
regional emal miiossisolorinin vo logistika morkozlorinin mohz homin bdlgolords inkisaf
etdirilmasinin iqtisadi cohatdon daha magsadouygun oldugunu gostorir (DSK, 2025a).

Cadval 3. 2024-cii ilda iqtisadi rayonlar tizra siid istehsali

Iqtisadi rayon Siid istehsah (ton) |  Umumi istehsalda pay (%)
Qarabag 372 166 16,2
Mil-Mugan 262 035 11,4
Morkazi Aran 261 803 11,4
Loankoran-Astara 243 723 10,6
Digor rayonlar 1158 784 50,4

Moanba: Azorbaycan Respublikasinmin Déviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif
torafindan hesablanmusdr.
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Siid sonayesindo sahibkarligin inkisafina tosir edon osas amillordon biri istehsalin togkilati
modelidir. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, kooperativ asash istehsal vo emal sistemlori kigik fermer
tosorriifatlarinin bazara inteqrasiyasini asanlasdirir, mohsulun maya doyorini azaldir vo keyfiyyoto
nozarati gliclondirir (Kooperasiya haqqinda Qanun, 2016). Azorbaycanda iso siid istehsalgilarinin
boyiik hissasi kigik ailo tosarriifatlarindan ibarat olduguna gérs mohsulun standartlagdirilmasi,
soyudulmasi vo emal miiassisoloring ¢atdirilmasi prosesinds miioyyan ¢atinliklor yaranir.

Sahibkarligin inkisafina monfi tosir gostoron asas problemlor asagidakilardir:

* siid toplama montogolorinin kifayot godar inkisaf etmomasi;

* soyuq zoncir infrastrukturunun mohdudlugu;

» kigik fermerlorin maliyyo resurslarina ¢ixis imkanlarinin zoif olmast;
* miasir emal texnologiyalarina investisiyalarin azligy;

» keyfiyyat standartlarinin totbiqi zamani yiiksok uygunlagsma xorclori;
* logistika vo marketinq xidmatlorinin geyri-kafi inkisafi.

Bu problemlor naticasindo istehsal olunan siidiin bir hissosi yiiksok olave doyor yaradan
mohsullara ¢evrilmadon bazara cixarilir vo ya itkiloro moruz qalir. Naticods sahibkarliq
subyektlorinin golirliliyi azalir, emal miiassisolorinin xammalla tominati qeyri-sabit xarakter dasiyir
va daxili bazarda idxal mohsullarinin pay1 yiiksok olaraq qalir (Nazirlor Kabineti, 2018).

Bununla yanasi, aparilmis tohlillor gostorir ki, Azorbaycanda siid sonayesinin inkisafi {i¢iin
kifayat qodor olverisli institusional baza mévcuddur. Dovlot torafindon aqrar subsidiyalar, glizostli
kreditlor, kond tasarriifat: texnikasinin lizinq yolu ilo verilmasi, aqrar sigorta mexanizmlarinin tatbiqi
va kigik vo orta sahibkarligin inkisafina yonalmis dovlot programlari sahibkarligin genislonmasi {igiin
mithlim imkanlar yaradir. Bu istiqgamotds goriilon todbirlor Azorbaycan Respublikasinda kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosindo miioyyon edilmis
prioritetlorlo tist-iisto diisiir (Strateji Yol Xoritasi, 2016). Lakin bu dostok mexanizmlorinin daha ¢ox
doyar zoncirinin emal v logistika marhalslaring istigamatlondirilmasi magsadouygun hesab olunur.
Bununla yanagi, aqrar strukturun somoraliliyi baximindan kigik tosorriifatlarin porakondsliyi
mohsuldarligin artirilmasina mane olan miihiim struktur problemlordon biri kimi qiymatlondirilir
(Atasov, 2017).

Respublikada agrar sahado ilk layihoalorden birini Av-ropa Birliyinin TACIS programi hoyata
kecirmigdir. TACIS programu ¢orgivasinde “Kond Tasarriifati Nazirliyino TACIS Yardim1” layihasi
1994-1996-c1 illari ohato etmisdir. Bu la-yihonin komayi ilo kond tosarriifatinin ayri-ayr1 sahslorinin
inkisafi istigamotlorino dair tovsiyslor hazirlanmigdir. Aqrar bdlmodo taxilgiliq, tziimgitlik,
pambiqcilig, heyvandarliq vo ot-siid emali sonayesinin inkisafi osas saho kimi miioyyan-
logdirilmisdir. Kond tosorriifatinin mexanikilosdirilmasi vo irriqasiya sistemlorinin borpasi, kond
kreditinin strukturu, konddo kreditlosmo metodlarinin miioyyonlosdirilmasi layihonin oasas
vozifalorinden olmusdur (Ibrahimov, 2016, s. 116).

Aparilmis todqiqat gostorir ki, siid sonayesindo sahibkarligin inkisafi yalniz istehsalin hacminin
artirtlmasi ilo deyil, ham do innovativ idarsetms yanagmalarinin totbiqi, roqamsal texnologiyalarin
istifadasi, kooperasiya oslagalorinin genislondirilmasi vo yiiksok olava doyar yaradan mohsullarin
istehsalinin artirtlmasi ilo miimkiindiir. Mahz bu istigamatlorde hoyata kegirilocak todbirlar 6lkonin
arzaq tohliikasizliyinin méhkomlondirilmasing, idxaldan asililigin azaldilmasina va siid sonayesinin
beynolxalq ragabast gabiliyyatinin yiiksoldilmasine imkan veracokdir. Qida sonayesi miiossisalorinds
somarali marketinqg nazarati sisteminin qurulmast moahsulun ragabat gabiliyyatinin artirilmasinda
holledici amillordon biri hesab olunur (Xeyirxaborov, 2017).

Hiiquqi bazanin iqtisadi tesiri ikilidir. Bir torafdon, subsidiyalar, aqrar siorta, vergi glizostlori
vo dovlet satinalmalarinda Ustilinlik formal sahibkarligi daha calbedici edir. Digor torafdon,
geydiyyat, gigiyena, laboratoriya, izlenabilonlik va nazarat toloblari xiisusilo mikro va kigik aktorlar
liciin giris xorclorini yliksaldir. Buna goéro siyasatin osas vozifasi nozarati zoiflotmok yox, homin
toloblora uygunlagsmanin xarclorini azaltmaqdir. Diferensial siyasat mohz burada vacib olur: mikro
fermer {igiin kollektiv toplama vo xidmat; kigik emal¢1 ii¢iin ortaq laboratoriya va soyuq zancir; orta
miiossiso {iclin investisiya vo ixrac standarti dostoyi. Bu notico hesabatin inferensiyasidir.
(Kooperasiya haqqinda Qanun, 2016)
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Cari vaziyyatin imumi giymatlondirmosi “orta giiclii istehsal bazasi, zaif inteqrasiya olunmus
emal ekosistemi” kimi ifads oluna bilar. Azorbaycanin siid istehsal bazasi kifayat godor bdyukdur va
regionlar Uzro cografi yayilma genisdir. Buna baxmayaraq, siid vo siUd mohsullar1 {izro
Ozundtaminetmonin 83,9 faizdo qalmasi gostarir ki, sahibkarligin an zaif holgesi xammal istehsali
deyil, emal strukturunun vo bazara ¢ixisin dorinliyidir. Sud toplama, soyuq zancir, standartlagmis
miqgavilos, keyfiyysto asaslanan giymat, brend vo mohsul portfeli inkisaf etmadon yalniz istehsal
hocminin artimi idxal tozyiqini avaz eds bilmir (DSK, 2025b).

Cadval 4. Osas problemlor va onlarin igtisadi naticasi

Problem

Tasir mexanizmi

Natica

Toplama va soyutma
sobokasinin natamamligi

Xammalin keyfiyyat itkisi
Vo moasafa Xarci artir

Emalgi stabil vo tohllkoasiz
xammal alds etmokda
catinlik ¢okir

Kicik va pargalanmis
tochizat bazasi

Hocmlor standart deyil,
sOvdoalosmo doyari yiksalir

Mdgavilali emal va
brendlosmo zsifloyir

Keyfiyyato bagli qiymat
signallarinin zoaifliyi

Daha yaxs1 siid tigiin alava
golir yaranmir

Fermer motivasiyasi asagi
qalir

Yem vo iglim riski

Maya dayari vo
mohsuldarliq doyiskon olur

Sahibkarin investisiya qorar1
geyri-muoayyanlosir

Uygunluq xarclori

Kicik biznes tgln
geydiyyat, laboratoriya vo
gigiyena xarci yliksakdir

Qeyri-formal satis kanallari
moOhkamlanir

Bazar konsentrasiyast Alig glicii bir nego Fermerlorin marjasi zaifloya
riski emalgida comloago bilor bilor

Mohsul portfelinin dar Yuksak dayarli nisg Daxili bazar vo ixrac
olmast mohsullar formalagmir potensiali tam istifado

olunmur

Moanba: Problemlar FAO-nun Azarbaycan iizra zancir tahlili, rasmi statistika va normativ talablaorin
birlikdo oxunusundan ¢ixarilib. (O'Connell, 2018)

Monfi arqumentlors baxmayaraq, sahonin potensiali yiiksokdir. Birincisi, xammal bazasi
regionlarda artiq movcuddur. lIkincisi, hiiquqi baza sahibkarligi qadagan edon yox, oksino
formalizasiya edon istiqamotdo doyisib. Ugiinciisii, dovlot strategiyalarinda raqaboatqabiliyyatli aqrar
vo emal istehsali agiq prioritetdir. Dordiinciisli, beynolxalq tocriibo gostorir ki, KOB-larin vo
kooperativlorin bazara baglanmasi aqrar doyor zoncirini siiratlo transformasiya edo bilir. Buna goro
osas sual “saha bdyiiys bilormi?” deyil, “hans1 biznes model ils boylimalidir?” sualidir.

Mogalonin mohdudiyyatlori do var. Son tam illik, sistemlosdirilmis statistika 2024-cii ilo aiddir.
Ac1q rosmi moalumatlarda siid alt-sektoru iizrs firma dl¢iilorine gora foaliyyat gdstoron miiessisolorin
ayrintili pay bolgiisii, xammal siidiiniin keyfiyyot siniflori, rodd edilon partiyalar, farm-gate qiymatlor
vo formal-geyri-formal kanal bdolgiisii vahid cadvaldo olgatan goriinmiir. Mogalo yazilarkon bu
bosluglar1 saho miisahibalori, miiossiso sorgulart vo DSK/AQTA-dan olavo molumat sorgulart ilo
tamamlamaq moqgsadauygun olardi.

NOTIiCO

Aparilmig todqiqat gostorir ki, siid sonayesindo qida mohsullar1 istehsalinin inkisafinda
sahibkarliq holledici igtisadi amillordon biridir. Sahibkarliq yalniz siid istehsalinin artirilmasina deyil,
eyni zamanda xammalin emali, logistikanin togkili, mohsulun bazara ¢ixarilmasi, innovativ
texnologiyalarin tatbiqi vo slave doyar yaradan istehsalin genislondirilmasine miihiim tosir gostarir.
Bu baximdan siid sonayesinin dayaniqli inkisafi istehsal hocminin artirilmasi ilo yanasi, doyer
zaoncirinin biitiin marhalalorinin somarali toskilindon asilidir.

144



Arasdirma naticalori gostormisdir ki, Azarbaycanda son illor siid istehsalinda artim miisahido
olunsa da, stid vo siid mohsullar1 iizro 6ziinlitominetms soviyyasinin azalmasi emal sonayesinin vo
sahibkarliq foaliyystinin movcud potensialdan tam istifado edo bilmodiyini gdstorir. Xiisusils kara
yagi, pendir vo digor yiiksok olavo doyorli mohsullar {izro idxaldan asililigin galmasi emal
miuassisalorinin inkigaf etdirilmasinin vo miiasir sahibkarliq modellarinin totbiqinin zaruriliyini tasdiq
edir.

Tadgigat zaman1 miiayyon edilmisdir ki, siid sonayesinin inkisafina mane olan asas problemlor
siid toplama sisteminin kifayot qodor inkisaf etmomaosi, soyuq zoncir infrastrukturunun mohdudlugu,
kicik fermer tosorriifatlarinin bazara inteqrasiyasindaki ¢otinliklor, maliyyo resurslarina g¢ixis
imkanlarinin mohdudlugu va keyfiyyot standartlarinin totbiqi ilo bagli uygunlasma xorclorinin yliksok
olmasidir. Bu problemlorin aradan qaldirilmasi sahibkarliq subyektlorinin ragabat qabiliyyastinin
yiiksaldilmasine vo emal sonayesinin genislonmosino gorait yaradacaqdir.

Arasdirma gostarir ki, siid sanayesindo sahibkarligin inkisafi mogsadile asagidaki istigamatlor
prioritet hesab edils bilor:

 regional slid toplama vo soyutma markozlorinin yaradilmast,

» kooperativ vo klaster asasli sahibkarliq modellarinin genislondirilmasi;

» kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin gilizastli maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin
artirilmasi;

* miiasir emal texnologiyalarina investisiyalarin tosviq edilmaosi;

» rogomsal izlonobilanlik vo keyfiyyato nozarst sistemlorinin totbiqinin genislondirilmasi;

* yiiksok olava doyar yaradan siid mohsullarinin istehsalinin stimullagdirilmasi.

Tadgiqgatin elmi yeniliyi siid sanayesinda sahibkarligin yalniz istehsal prosesinin elementi Kimi
deyil, doyar zoncirinin biitiin marhalolorini alagalondiron inteqrasiyaedici iqtisadi mexanizm kimi
giymatlondirilmasindadir. Magalads sahibkarligin siid toplama, emal, logistika, marketing vo bazara
¢ixis proseslorinin olagolondirilmasi baximindan rolu kompleks sokildo tohlil edilmis vo
Azorbaycanin movcud statistik gdstaricilori asasinda praktik naticalor alde edilmisdir.

Todqgigatin praktik ohomiyyati ondan ibarstdir ki, aldo olunmus noticolor aqrar siyasotin
formalasdirilmasinda, kond tosorriifatinda sahibkarligin inkisafi programlarinin hazirlanmasinda,
emal sonayesinin modernlogdirilmosinds vo siid mohsullar1 bazarinda ragabat qabiliyyatinin
yiiksaldilmasi istiqgamatinda gararlarin qabul edilmosinds istifads oluna bilar.
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ABSTRACT

THE ROLE OF ENTREPRENEURSHIP IN THE DEVELOPMENT OF FOOD
PRODUCTION IN THE DAIRY INDUSTRY

Khanim Mammadli
Baku Business University, Baku, Azerbaijan

As a strategic sector of the agrarian economy, the dairy industry plays a vital role in ensuring
food security, boosting rural employment, and developing the processing industry. This article
evaluates the role of entrepreneurship in the development of dairy product manufacturing in
Azerbaijan. The study employs comparative and analytical methods to examine official data from the
State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, legal and regulatory documents, and
materials from the FAO, the World Bank, and other international organizations. The research reveals
that despite the growth of milk production in the country, a reliance on imports for processed dairy
products persists. Key factors contributing to this situation include an underdeveloped milk collection
system, inadequate cold chain infrastructure, challenges regarding the market integration of small-
scale producers, and the uneven geographical distribution of processing facilities. The study
concludes that fostering entrepreneurship, expanding cooperative mechanisms, upgrading logistics
infrastructure, and adopting innovative processing technologies can significantly enhance the
competitiveness of the dairy industry. The article also puts forward practical recommendations for
the development of entrepreneurship in the dairy industry.

Keywords: entrepreneurship; agro-processing; food production; milk and dairy products; food
security.

PE3IOME

POJIb ITPEAITPUHUMATEJBCTBA B PA3SBBUTHUU ITPOU3BOJCTBA
MUIEBOX MPOAYKIIUU B MOJIOYHOM MPOMBIIIJIEHHOCTH

XanbiM Mamenin
baxunckuit Buznec Ynusepcumem, baxy, Azepbatiosxcan

SIBnsAACh  CTpaTerMyeckW  BaKHbIM  CEKTOPOM  arpapHOW  3KOHOMMKH,  MOJIOYHAas
MPOMBINIJICHHOCTh WUTPAeT KIIIOUEBYIO pOJIb B 00ECHEYEeHUU MPOJOBOJIILCTBEHHON O€30MacHOCTH,
MOBBILICHUH YPOBHS 3aHSATOCTH B CEITLCKOM MECTHOCTH U pa3BUTHUU NiepepabdaThiBaroliel orpaciu. B
JJAaHHOM CTaTb€ OLEHUBACTCA POJIb IPEANPUHUMATEIBCTBA B Pa3BUTUHU IIPOU3BOACTBA MOJIOYHOU
nponykuun B AsepOaiimkane. B Xome wuccrnenoBaHus C NPUMEHEHHEM CPAaBHUTEIBHOTO H
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AQHAJTUTUYECKOTO  METOMOB  OBUIM  HM3ydeHbl oduuuanbHble JaHHBIE [ OCynapcTBEHHOTO
CTaTUCTHUYECKOro KoMuTeTa AzepOaiikanckoil Pecniy6inky, HOpMaTUBHO-TIPABOBBIE AKThI, a TAKXKE
matepuansl PAO, BecemupHoro 6aHka U Apyrux MeXIyHapOAHbBIX OpraHU3alMi. AHaIU3 MoKasall,
YTO, HECMOTPsl Ha pOCT 00BEMOB NPOU3BOJCTBA MOJIOKA B CTPAHE, COXPAHAETCS 3aBUCHUMOCTb OT
uMmropra nepepaboTaHHOW  MOJIOYHOW  mpomyKuuu. K 9mciay  OCHOBHBIX — (paKTOpOB,
00yCJIOBIMBAIOIIMX TAKYIO CUTYalLUIO, OTHOCSTCSA HEAOCTATOUYHO pa3BUTas cucTeMa cOopa MOJIOKa,
HEXBaTKa HMHQPPACTPYKTYphl ~ «XOJOJOBOM ILEMW», TPYIHOCTH C HUHTETPALUCH  MEJKHX
IPOM3BOAUTENECH B pPHIHOYHBIE OTHOILEHHS W HEPaBHOMEpPHOE TIeorpaduueckoe pa3MelleHue
nepepadaTbIBAlONINX TPEANPUATUN. ABTOpbl NPUXOJAT K BBIBOAY, 4YTO CTUMYJIUPOBaHHE
IpeANpUHUMATENIbCTBA, pacimpeHue KOOIlepaluy, MOJIEpHU3ALUS JIOTMCTUYECKOI
UHPPACTPYKTYPHI U BHEIPEHNE HMHHOBAIMOHHBIX TEXHOJIOTUI MTepepabOTKH CITIOCOOHBI CYIIECTBEHHO
IOBBICUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MOJIOUHOW oOTpaciau. B crarbe Takke MpeacTaBIeHbI
NPaKTUYECKHE PEKOMEHIAINH [0 Pa3BUTHIO MPEIIPUHIMATENBCTBA B TaHHOU cdepe.

Knwueswie cnosa: npeonpunumamenscmeo, azponepepabomia, npou3eoo0Ccmeo npooyKmos
NUMAHUS, MOJOKO U MOTOYHAS NPOOYKYUSA, NPOO0BOIbCMBEHHAs Oe30nACHOCMb.
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