No: 03 2026 NAXCIVAN DOVLOT

https://doi.org/10.64400/ea26-03-16 { O UNIVERSITETININ
ISSN 2224-5529 2224-0829 2223-5124 2222- QV ELMI OSORLOR JURNALI
940X

DAYANIQLI SOSIAL INKISAFIN INSTITUSIONAL TOMINATININ
TOKMILLOSDIRILMOSi: PROBLEMLOR VO INKISAF iSTIQAMOTLORI

Elvin OLIYEV ©
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti, Baki, Azarbaycan
*Yazislan miiallif: Studyinabroad80@gmail.com

NOSR TARIXI: XULASO

Qabul edilma tarixi: Magqalads dayanigli sosial inkisafin tomin edilmasinds institusional mexanizmlorin rolu vo
14.07.2026 onlarin tokmillogdirilmasi istiqamotlori aragdirilmigdir. Todqigatin osas mogsadi sosial
Nosr edilma tarixi: inkisafin dayanigliligini tomin edsn institusional amillori sistemlogdirmak, movcud
28.09.2026 problemlori miioyyonlogdirmak vo Azarbaycan soraitino uygun tokmillogsdirma modeli toklif

] etmokdir. Todgiqatda institusional, sistemli vo miiqayisali tohlil, eloco do normativ sonadlorin
ACAR SOZLOR: va elmi adobiyyatin mozmun tohlili metodlarindan istifade edilmigdir. Arasdirma gostorir ki,

dayaniqli sosial dayanigl sosial inkigaf yalniz sosial proqramlarin vo dovlet institutlarinin mévcudlugu ilo
inkisaf, sosial siyasot, deyil, onlarin koordinasiyasi, naticoyoniimlii idaroetmo, molumat asasl gorarverma, sosial
inkltzivlik, xidmotlorin algatanligy, inkliizivlik va institusional adaptasiya qabiliyyati ilo miiayyon olunur.
rogomsallagma, sosial ~Azorbaycan tizro tohlil sosial miidafis, mosgulluq, sosial xidmotlor vo roqomsal idaroetmo
xidmotlor saholorindo miihiim institusional bazanin formalasdigimi gostorir. Bununla yanasi,

institusional koordinasiyanin, natico va tosir gostoricilorinin, molumat inteqrasiyasinin va
geribildirim mexanizmlorinin giiclondirilmasina ehtiyac vardir. Tadqiqatin naticasi kimi
strateji moqsadlor, institusional koordinasiya, molumat tominati, naticoyonimli resurs
bolgiisii, inkliiziv sosial xidmatlor, monitorinq vo institusional adaptasiyani birlogdiron
integrasiya olunmus model toklif edilmisdir. Toklif olunan inteqrasiya olunmus model bu
istigamotdo metodoloji ¢orgivo yaradir vo Azorbaycan soraitindo sosial siyasotin
uzunmiiddatli effektivliyinin artirilmasina xidmat edo bilor.

GIRIS

Dayaniqli sosial inkisaf miiasir inkisaf siyasatinin osas istiqgamatlorinden biri olmagqla iqtisadi
artim, sosial rifah, sosial adalst va institusional effektivliyin qarsiliqli alagasini nozards tutur. BMT-
nin Dayaniqli Inkisaf Mogsodlori sosial inkliizivlik, borabor imkanlar, effektiv vo hesabatl
institutlarin inkisafin1 dayaniql inkisafin miihiim sortlori kimi miioyyon edir (UNO., (2015).

Sosial inkisafin naticaliliyi yalniz dovlet torafindon hoyata kecirilon sosial proqramlarin hacmi
ilo 6lgiilo bilmaz. Eyni maliyys resurslart miixtalif institusional soraitds forgli sosial naticolor yarada
bilor. Buna goro do sosial siyasatin effektivliyinin miioyyon edilmosinds institutlarin keyfiyyaoti,
gorarlarin icra qabiliyyati, qurumlararast koordinasiya vo sosial xidmatlorin ol¢atanligr xtisusi
ohomiyyat dasiyir.

Todqgigatin mogsodi dayanigli sosial inkisafin institusional tominatinin osas elementlorini
miioyyonlosdirmok, mdvcud problemloari sistemlogdirmok vo Azarbaycan soraitinds totbiq edilo bilon
institusional tokmillogsdirma modeli toklif etmokdir. Todqigatda sistemli va institusional yanagmadan,
miiqayisali tohlildon vo normativ sonadlorin mezmun tohlilindon istifads edilmisdir.

MATERIAL VO METODLAR

Tadgiqatin metodoloji asasint dayaniqli sosial inkisaf va institusional inkisaf arasinda qarsiliqli
olagonin sistemli sokildo aragdirilmasina imkan veran institusional vo sistemli yanagmalar togkil edir.
Tadgiqatin asas moagsadine uygun olaraq, sosial inkisafin dayaniqliligini tomin edon institusional
amillor miiayyanlosdirilmis, onlarin qarsiliqhi slagelori tohlil edilmis vo Azorbaycan soraitindo
institusional tominatin tokmillosdirilmasi istiqgamatlori qiymatlondirilmisdir.

Todqgigatda bir ne¢o tamamlayici metoddan istifado edilmisdir. Institusional tohlil metodu
vasitasilo sosial inkisafin tomin edilmasinda dovlat institutlarinin, hilquqi mexanizmlarin, idarsetma
strukturlarinin vo qurumlararasi miinasibatlorin rolu arasdirilmisdir. Bu yanasma Northun institutlarin
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sosial vo iqtisadi qarsiliglh miinasibotlori strukturlagdiran qaydalar sistemi kimi izahina osaslanir
(North, D. C., 1990).

Sistemli yanasma sosial miidafio, mosgullug, sosial xidmotlor, insan kapitali, rogomsal
idaroetmo vo sosial inkliizivliyi bir-biri ilo olagoli elementlor kimi nozordon keg¢irmoyo imkan
vermigdir. Bu yanagsma osasinda miioyyon edilmisdir ki, sosial inkisafin noticoliliyi ayri-ayri
programlardan daha ¢ox onlarin vahid institusional sistem daxilinds qarsiligl alagesindon asilidir.

Miiqayisali tohlil vasitasilo miixtalif nozori yanagmalarin dayaniqli sosial inkisafin institusional
tominatina dair miiddoalar1 iimumilogdirilmisdir. Bu moagsadls A. Senin imkanlar yanasmasi (Sen, A.,
1999), D. Northun institusional doyisikliklor konsepsiyasi (North, D. C. (1990), Acemoglu vo
Robinsonun inkliiziv institutlar yanagmasi (Acemoglu, D., Robinson, J. A. 2012) vo Ostromun
kollektiv foaliyyot vo institusional omokdasliq konsepsiyasindan (Ostrom, E., 1990). istifado
edilmisdir.

Bundan slave, mozmun tohlili metodu elmi adobiyyatin, beynalxalq togkilatlarin materiallarinin
vo Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafla bagli normativ-strateji sonadlarinin
aragdirilmasinda totbiq edilmisdir. Azorbaycan {izra tohlildo “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor”, 2022—-2026-c1 illordo sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi vo sosial
xidmatlorin inkisafina dair dovlot proqrami osas institusional sonadlor kimi nozordon kegirilmisdir
(AR Sorancami, 2022).

Todgiqatin analitik ¢arcivesindo dayaniqlit sosial inkisafin institusional tominati yeddi osas
istigamot {lizro qiymotlondirilmisdir: hiiquqi vo institusional tominat, idarsetms vo koordinasiya,
resurslarin boliisdiiriilmosi, sosial inkliizivlik, malumat tominati, monitorinq vo giymatlondirmo,
institusional adaptasiya. Bu istiqgamatlor asasinda movcud problemlar sistemlosdirilmis vo onlarin
halli ii¢iin inteqrasiya olunmus institusional model hazirlanmigdir.

Beloaliklo, totbiq edilon metodoloji yanagma yalniz mdvcud institusional voziyyatin tasviring
deyil, hom do problemlorin sobab-naotico olagslorinin miioyyanlogdirilmasine vo dayanigli sosial
inkisafin institusional tominatinin tokmillosdirilmasi iizra praktik istiqgamotlorin formalasdirilmasina
imkan vermisdir.

Institusional yanasmaya gora, igtisadi vo sosial inkisafin noticolori yalniz mévcud resurslarla
deyil, homin resurslarin istifado olundugu institusional miihitlo do miioyyon edilir. D. North
institutlar1 sosial vo igtisadi qarsiliqlt miinasibatlori strukturlagdiran formal vo qeyri-formal gaydalar
kimi izah edir (North, D. C., 1990). Acemoglu, Johnson vo Robinson iss institutlarin uzunmiiddoatli
inkisafin fundamental determinantlarindan biri oldugunu asaslandirirlar (North, D. C., 1990).

Dayanigli sosial inkisaf baximindan institutlarin osas funksiyasi sosial imkanlarin
genislondirilmosi vo ohali qruplarnin inkisaf prosesino inkliiziv sokilde colb olunmasini tomin
etmokdir. A. Senin imkanlar yanasmasina osason inkisaf yalniz golirlorin artimi deyil, insanlarin
arzuladiglart hoyat torzini segmok vo reallagdirmaq imkanlarinin genislondirilmasidir (Sen, A., 1999).
Bu yanagma sosial siyasatin yalniz galir transferlorina deyil, tohsil, sohiyyas, masgulluq vo digor sosial
imkanlarin genislondirilmosine yonaldilmasini talab edir.

Acemoglu vo Robinsonun inkliiziv institutlar konsepsiyast da genis ohali qruplarinin iqtisadi
vo sosial imkanlardan faydalanmasinin uzunmiiddstli inkisaf baximindan ohomiyyotini gdstorir
(Ostrom, E., 1990).. Ostromun yanasmasi iso miixtolif aktorlar arasinda omokdasligin vo kollektiv
foaliyyatin institusional naticolorin yaxsilagdirilmasinda rolunu 6n plana ¢ixarir (World Bank.,
2026,).

Bu yanagmalarin timumilogdirilmasi gosterir ki, dayaniqli sosial inkigafin institusional tominati
asagidaki osas komponentlors osaslanmalidir:

e hiiquqi vo institusional tominat;

o effektiv dovlot idaraetmoasi;

o resurslarin somorali boliisdiiriilmasi;
« sosial inkluzivlik;

o votondas istirake¢iligi;

e molumat vo monitoring;

« institusional adaptasiya.
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Beloaliklo, institusional tominat yalniz sosial siyasati hoyata kegiron qurumlarin movcudlugu
deyil, homin qurumlarin vahid sosial naticolore yonolmis qarsiliqh foaliyyatidir.

Dayaniqlt sosial inkisafin institusional effektivliyi miixtolif qurumlarin foaliyyatinin
olagoalondirilmasindon, resurslarin somorali boliisdiiriilmosindon, sosial xidmatlorin oslgatanligindan
vo naticalorin qiymatlondirilmaesindon asilidir. Bu baximdan osas problemlor bir-biri ilo olagali
sistemli mohdudiyyatlor kimi nozordon kegirilmalidir.

[k problem institusional koordinasiya ilo baghidir. Tohsil, sohiyys, mosgullug, sosial miidafio
vo regional inkisaf bir-birindon tocrid olunmus siyasot sahoalori deyil. Bu saholor iizro qorarlarin
olagolondirilmomasi sosial proqramlarin tokrarlanmasina va resurslarin somorasiz istifadesine sabab
ola biler.

Ikinci problem sosial programlarin giymotlondirilmosinds resurs vo foaliyyat gdstaricilorinin
notico gostaricilorindon iistiin olmasidir. Programin nego nofori ohato etmosi vo no godor vosait
xorclonmasi miihiim olsa da, osas sual proqramin insanlarin sosial voziyyatino vo imkanlarina hansi
tosiri gostormosidir.

Ucgiincii problem molumatlarin inteqrasiyasi vo molumat asasl gorarverma ilo baglidir. Miixtolif
sosial saholor {izro molumatlarin vahid analitik ¢orgivado istifadosi sosial risklorin daha daqiq
miuoyyanlasdirilmasing va sosial programlarin daha diizgiin hodsflonmasine imkan vers bilar.

Digor miithiim masalo sosial xidmatlorin inkliizivliyi ve slgatanligidir. Sosial risklor miixtalif
ohali qruplarinda forqli formada meydana c¢ixdigindan sosial siyasotin yalniz orta statistik
gostaricilora osaslanmasi kifayot etmir. Regional forqlor vo hossas qruplarin spesifik ehtiyaclar
nazars alimmalidir.

Nohayat, institusional sistem doyison sosial-igtisadi soraito uygunlasa bilmslidir. Texnoloji
dayisikliklor, amok bazarinin transformasiyasi vo yeni sosial risklor sosial siyasatin miitomadi olaraq
yenilonmasini tolob edir. Northun institusional doyisikliklor yanasmasi da institusional islahatlarin
morhalali vo mdvcud institusional ¢argive nazors alinmagla hoyata kecirilmosinin shomiyyatini
gostorir (North, D. C., 1990).

Azorbaycanda dayanigli sosial inkisafin institusional tominati sosial miidafio, mosgullug, sosial
xidmatlor, insan kapitali vo rogomsal idaroetmo saholorindo hoyata kegirilon islahatlar asasinda
inkisaf edir. Bu prosesin asas strateji ¢orgivolorindon biri “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor”, digori iso Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyasidir (AR Soroncam, 2022).

Sosial miidafio sistemindo miixtolif istigamotlor {izro ixtisaslasmis dovlot institutlarinin
foaliyyot gOstormasi sosial siyasotin institusional bazasini formalasdirir. Novboti marhalodo asas
masalo bu qurumlarin funksional ixtisaslasmasini qorumagqla yanasi, onlar arasinda koordinasiyanin
vo ortaq natico gostaricilorinin giiclondirilmosidir.

Sosial xidmatlorin inkisafi da dayaniqli sosial siyasotin miihiim istiqametidir. Azarbaycan
Respublikasinda sosial xidmatlorin inkigafina dair 2023—-2026-c1 illor ii¢lin Dovlat Programinin gabul
edilmosi bu sahonin strateji institusional ¢or¢ivasinin formalasdirildigini gostorir . Sosial xidmatlorin
giymatlondirilmasi zamani yalniz xidmot alan soxslorin say1 deyil, xidmatlorin onlarin sosial
vaziyyating va sosial inteqrasiyasina tosiri do nozors alinmalidir.

Moasgulluq siyasati sosial miidafionin uzunmiiddatli dayanigliligi baximindan xiisusi ohomiyyot
dasiyir. Peso hazirligi, 6ziiniimaggulluq vo mosgulluga dostok mexanizmlari sosial siyasotin passiv
transfertlordon aktiv sosial miidafioys kegmasing sorait yaradir. Bu tadbirlorin qiymatlondirilmasinda
istirak¢ilarin sayindan daha ¢ox davamli masgulluq ve golir dayisikliklori asas gdstaricilor kimi
istifado edilo bilor.

Rogomsallasma sosial idarsetmonin modernlosdirilmosi tiglin miithiim imkanlar yaradir.
Elektron xidmatlorin genislondirilmasi inzibati prosedurlari sadslogdirir vo xidmatlorin oalgatanligini
artirtr. Lakin rogomsallasmanin ndvboti morhalasi melumatlarin yalniz saxlanilmasi vo xidmaot
gostarilmasi deyil, analitik gorarverma vo sosial risklorin prognozlasdirilmasi moagsadils istifadasini
ohato etmolidir.
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Coval 1. Azarbaycan iigiin asas tokmillasdirma istigamoatlori

Istiqgamoat Takmillogdirmo mexanizmi
Sosial miidafio Qurumlararasi koordinasiyanin giiclondirilmasi
Mosgulluq Davamli moggulluq noticalorinin Sl¢iilmasi
Sosial xidmotlor | Xidmot keyfiyyoti vo sosial tosirin qiymotlondirilmosi
Rogomsallagma Molumat osasli gorarvermonin inkigafi
Monitoring Notico va tosir gostaricilorinin geniglondirilmasi
Inkliizivlik Coxolciili sosial risklorin gqiymotlondirilmasi
Istirak¢iliq Geribildirim mexanizmlarinin sistemlosdirilmosi

Moanba: Miiadllif tarafindan hazirlanmisdr.

Aparilan tohlil asasinda dayanigli sosial inkisafin institusional tominatinin tokmillosdirilmasi
liclin inteqrasiya olunmus va adaptiv institusional model toklif edilir.

Model asagidaki ardicilligdan ibaratdir:

Strateji mogsodlor — Institusional koordinasiya — Molumat vo analitik tominat —
Noticoydniimlii resurs bolgiisii — Inkliiziv sosial xidmoatlor — Monitoring vo giymatlondirmo —
Geribildirim va institusional adaptasiya.

Modelin ilk morhalasi 8lciilo bilon sosial inkisaf moqgsadlorinin miioyyan edilmosidir. Ikinci
morholodo sosial siyasot hoyata kegiron institutlarin foaliyyati ortaq natico gostoricilori asasinda
olagolondirilir. Ugiincii marhalo malumatlarin inteqrasiyasini va analitik gorarvermani nozards tutur.

Dordiincii morhoalodo dovlst resurslarmin  boliisdiiriilmaesi gdzlonilon sosial naticalarlo
olagalondirilir. OECD-nin naticoyoniimlii biidcologdirmo yanagmasi da dovlet resurslarinin
bolisdiiriilmasinda natico gostaricilorindon istifadonin shomiyyatini vurgulayir (OECD.,2007).

Besinci morholo sosial xidmotlorin ohalinin  miixtalif qruplarinin real ehtiyaclarina
uygunlasdirilmasidir. Bu yanagma Senin imkanlar konsepsiyasi ilo uzlasir va sosial siyasatin yalniz
golir destayi deyil, insanlarin real sosial vo igtisadi imkanlarinin genislondirilmosine yonolmasini
nazards tutur (Sen, A., 1999).

Altinc1  morhalodo programlarin icrast natico vo sosial tesir gdstoricilori osasinda
qiymatlondirilir. Sonuncu marhals ise geribildirim va institusional adaptasiyan1 shata edir. Belaliklo,
giymatlondirmanin naticalori ndvbati qorarlara daxil edilir vo sosial siyasot doyison soraito uygun
olaraq yenilonir.

Toklif olunan modelin osas {istiinliiyii onun institusional tominati statik struktur kimi deyil,
noticalor asasinda 6ziinii yeniloyon idaroetmo sistemi kimi nozordon kegirmosidir. Bu yanasma
institusional koordinasiyani, resurs somoraliliyini, sosial xidmatlorin iinvanliligint vo qorarlarin
molumat asasli olmasin giiclondirs bilar.

Modelin Azaorbaycan soraitindo totbiqi ii¢iin ilkin olaraq mdvcud sosial programlarin vo
institutlarin institusional auditi aparilmali, vahid sosial notico gdstoricilori miioyyon edilmali,
molumat inteqrasiyast giiclondirilmoli vo secilmis proqramlar {izro pilot totbiqlor hoyata
kecirilmalidir. Pilotlarin naticalori qiymatlondirildikdon sonra effektiv mexanizmlorin digor sosial
siyasat istigamatlorine genislondirilmasi magsadouygundur.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Tadqgiqatin naticalari gostarir ki, dayaniqlt sosial inkisafin tomin edilmosinds institutlarin rolu
yalniz sosial siyasatin hoyata kegirilmosi ilo mohdudlasmur. Institutlarin keyfiyyoti sosial resurslarin
boliisdiiriilmasing, sosial xidmatlorin slgatanlifina, miixtolif shali qruplarinin inkisaf imkanlarina vo
dovlat siyasatinin naticaliliying birbasa tosir gostorir. Bu natico Northun institutlarin igtisadi vo sosial
miinasibatlorin strukturlagdirilmasinda fundamental rol oynamasi barado yanasmasi ilo uygunluq
toskil edir (North, D. C.,1990).

Tadqiqatin digor miithiim noticasi sosial inkisafin yalniz golir vo maddi rifah gostoricilori
osasinda giymotlondirilmosinin mohdud oldugunu gostorir. Senin imkanlar yanasmasina uygun
olaraqg, dayaniqli sosial inkisaf insanlarin tohsil, masgulluq, sohiyys vo digor sosial imkanlardan real
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sokildo istifado etmok qabiliyyatinin genislondirilmasini do shato etmolidir (Sen, A., 1999). Bu
baximdan sosial siyasotin effektivliyi yalniz sosial 6donislorin vo xidmatlorin hacmi ilo deyil, onlarin
insanlarin hoyat imkanlarina yaratdigi doyisikliklorlo qiymatlondirilmalidir.

Oldo olunan naticolor Acemoglu vo Robinsonun inkliiziv institutlar haqqinda yanasmasi ilo do
uzlasir (Acemoglu, D., Robinson, J. A., 2012). Institusional sistemin effektivliyi genis ohali
gruplarinin sosial vo igtisadi imkanlardan faydalanmasini tomin etdikdo dayaniqli inkisaf {i¢iin daha
olverigli sorait yaranir. Bu sobobdon sosial xidmatlorin olgatanligi, regional forqlorin azaldilmast vo
hossas ohali qruplarinin sosial siyasoto inteqrasiyasi institusional tokmillogdirmonin osas
istiqgamaotlorindan biri kimi ¢ixig edir.

Tadqigat naticalori homginin gostorir ki, institusional effektivliyin artirilmasi yalniz ayri-ayri
dovlot qurumlarinin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi ilo miimkiin deyil. Sosial problemlorin kompleks
xarakter dasimasi qurumlararasi koordinasiyani1 zoruri edir. Tohsil, sohiyys, mosgulluq vo sosial
miidafis saholorinin bir-biri ilo qarsiligl slagosi sosial siyasatin inteqrasiya olunmus formada hoyata
kecirilmasini talab edir. Ostromun kollektiv faaliyyst vo omakdasliq yanasmasi bu baximdan miixtalif
institusional aktorlar arasinda omokdasligin oshomiyyastini asaslandirir (OECD., 2007).

Miizakira noticosindo miihiim moagam kimi naticoyoniimlii idaroetmoys kegid xiisusi geyd
edilmolidir. Sosial proqgramlarin yalniz maliyyslosdirilmasi vo ohato etdiyi soxslorin say1 onlarin
effektivliyini tam oks etdirmir. Sosial proqramlarin naticalorinin vo sosial tasirinin 6l¢iilmosi dovlot
resurslarinin daha samarali boliisdiiriilmasine imkan vers bilor. Bu yanagsma OECD torafindon irali
stirtilon naticoyoniimlii biidcolosdirma prinsiplori ilo uygunluq taskil edir (OECD., 2007).

Azorbaycan iizro aparilan tohlil gostorir ki, sosial miidafio, mosgulluqg, sosial xidmotlor vo
rogomsal idaroetmo saholorindo institusional inkisaf liclin miihim baza arti)q moévcuddur. Bu
baximdan asas masalo yeni institutlarin yaradilmasindan daha ¢ox moévcud institusional imkanlarin
inteqrasiyast vo onlarin sosial naticolorinin yiiksaldilmosidir. Xiisusilo rogomsallagsmanin inkisafi
sosial molumatlarin  miixtolif monbalordon inteqrasiyasi, sosial risklorin daha erkon
miuoyyanlosdirilmasi va sosial programlarin tinvanliliginin artirilmasi tiglin yeni imkanlar yaradir.

Tadqiqatin naticolori gostarir ki, institusional sistemin adaptasiya qabiliyyati do dayaniqli sosial
inkisafin miithiim sortidir. Omok bazarinda doyisikliklor, texnoloji inkisaf, demoqrafik proseslor vo
yeni sosial risklor sosial siyasatin avvalcodon miisyyan edilmis mexanizmlorlo uzun miiddst
doyismoz galmasini moagsadouygun etmir. Buna gors monitoring vo qiymatlondirmanin naticalorinin
novbati siyasat qorarlarina daxil edilmasi institusional inkisafin davamli mexanizming ¢evrilmalidir.

Bu baximdan moqalodo toklif olunan inteqrasiya olunmus model ovvealki yanasmalar
tamamlayaraq institusional tominati vahid dovri proses kimi toqdim edir: strateji moqsadlorin
miioyyonlosdirilmasi, koordinasiya, molumat tominati, resurs bolgiisii, sosial xidmaotlorin
gostarilmasi, monitoring vo naticolorin qiymatlondirilmasi, daha sonra iso geribildirim osasinda
institusional adaptasiya. Modelin asas forqlondirici xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, sosial siyasatin
naticalori yalnmiz yekun gostorici kimi deyil, ndvbati gorarlarin formalagdirilmasi {igiin informasiya
moanbayi kimi gabul edilir.

NOTIiCO

Beloliklo, miizakiro gostorir ki, dayaniqli sosial inkisafin institusional tominatinin
tokmillosdirilmasi {i¢ osas istigamotin olagolondirilmasini tolob edir: institusional koordinasiya,
naticoyoniimlii idareetmo vo adaptiv gorarvermo. Bu istigamotlorin molumat asash idarsetma vo
sosial inkliizivlikle tamamlanmas1 Azarbaycan goraitinds sosial siyasatin uzunmiiddatli naticaliliyinin
artirtlmasi ii¢lin daha slverisli institusional miihit yarada bilor.

Aparilan tadqiqat gostarir ki, dayaniqli sosial inkisafin tomin edilmasi yalniz sosial xarclorin v
programlarin artirilmas: ilo mohdudlagsmir. Osas sort sosial siyasotin effektiv, koordinasiyali,
inkliiziv, noticoyoniimlii vo doyison soraito uygunlasa bilon institusional sistem osasinda hoyata
kegcirilmosidir.

Tadqigat naticasindo miioyyon edilmisdir ki, institusional tominatin asas komponentlori hiiquqi
baza, idaroetmo effektivliyi, resurslarin somoroli boliisdiiriilmasi, sosial inkliizivlik, istirak¢iliq,
molumat vo monitoring, eloco do institusional adaptasiyadir. Azorbaycan izra tohlil gdstarir ki, sosial

126



miidafia, mosgullug, sosial xidmatlor vo rogomsal idaroetmo saholorindo miihiim institusional baza
formalagmigdir. Novbati morholods bu potensialin daha yiiksok sosial naticolora ¢evrilmosi iigiin
movcud institutlar arasinda inteqrasiyanin giiclondirilmasi xiisusi oshomiyyat dasiyir.

Todqiqgat asasinda agagidaki tokliflor iroli stiriiliir:

1. Sosial siyasot 1iizro qurumlararasi koordinasiya vo ortaq notico gostoricilori
giiclondirilmalidir.

2. Sosial programlarin maliyyalasdirilmosindo natica vo sosial tasir gostaricilorindon daha
genis istifado edilmolidir.

3. Sosial molumatlarin analitik inteqrasiyast vo molumat osasli qorarverms inkisaf
etdirilmolidir.

4. Sosial xidmatlorin qiymatlondirilmasinds ohato dairasi ilo yanasi, keyfiyyat vo sosial tosir
gostaricilari totbiq edilmalidir.

5. Sosial siyasatin miixtalif ohali qruplarinin ehtiyaclarina uygunlagdirilmas: vo inkliizivliyi
artirtlmalidir.

6. Votondaglarin sosial siyasotin hazirlanmasi vo qiymotlondirilmosindo istirak imkanlart
genislondirilmalidir.

7. Sosial risklorin gabagcadan miioyyonlosdirilmasi vo preventiv sosial siyasot mexanizmlori
inkisaf etdirilmalidir.

8. Monitoring naticolorinin ndvbati siyasat qorarlarina daxil edilmasini tomin edon geribildirim
va institusional adaptasiya mexanizmlori formalasdirilmalidir.

Notico etibarilo, dayaniqli sosial inkisafin institusional tominatinin tokmillogdirilmasi yeni
institutlarin ~ yaradilmasindan =~ daha  ¢ox  mdvcud  institutlarin  koordinasiyasinin,
naticoyOniimliililyliniin, molumat osaslt gorarvermo imkanlarinin vo adaptasiya qabiliyyaotinin
giiclondirilmasini tolob edir. Toklif olunan inteqrasiya olunmus model bu istigamotdo metodoloji
cor¢ivo yaradir vo Azaorbaycan soraitindo sosial siyasotin uzunmiiddotli effektivliyinin artirilmasina
xidmot eds bilar.
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ABSTRACT

IMPROVING THE INSTITUTIONAL FRAMEWORK FOR SUSTAINABLE SOCIAL
DEVELOPMENT: PROBLEMS AND DEVELOPMENT DIRECTIONS

Elvin Aliyev
Azerbaijan State University of Economics, Baku, Azerbaijan

The article examines the role of institutional mechanisms in ensuring sustainable social
development and explores directions for their improvement. The main objective of the study is to
systematize the institutional factors that ensure the sustainability of social development, identify
existing problems, and propose an improvement model adapted to the conditions of Azerbaijan. The
study employs institutional, systemic, and comparative analysis, as well as content analysis of
regulatory documents and scientific literature. The analysis demonstrates that sustainable social
development is determined not only by the existence of social programs and state institutions, but
also by their coordination, results-oriented governance, data-driven decision-making, accessibility of
social services, inclusiveness, and institutional capacity for adaptation. The analysis of Azerbaijan
indicates that a significant institutional framework has been established in the areas of social
protection, employment, social services, and digital governance. At the same time, there is a need to
further strengthen institutional coordination, outcome and impact indicators, data integration, and
feedback mechanisms. As a result of the study, an integrated model is proposed that combines
strategic objectives, institutional coordination, information support, results-oriented resource
allocation, inclusive social services, monitoring, and institutional adaptation. The proposed integrated
model provides a methodological framework in this direction and may contribute to enhancing the
long-term effectiveness of social policy in the context of Azerbaijan.

Keywords: sustainable social development, social policy, inclusiveness, digitalization, social
services.

PE3IOME

COBEPHIEHCTBOBAHUME HHCTUTYIHHUOHAJIBHOI'O OBECIIEYEHUA
YCTOMYUBOTI'O COIIUAJTBHOTI' O PA3BUTHSI: ITIPOBJIEMBI 1 HATIPABJIEHUS
PA3ZBUTUA

DJIbBUH AJIHeB
Asepbatiodcanckuil 20Cy0apcmeenHulil SIKOHoMuyeckull yHugepcumem, baky, Azepbaiioscan

B cratne HCCICAYCTCA POJIb MHCTUTYHIMOHAJIBHBIX MCXaHU3MOB B oOecrieueHnu yCTOﬁ‘IHBOFO
COLIMAJIBHOTO Pa3BUTHsS M PACCMATPUBAIOTCS HAIPABIEHUS HX COBEPIIEHCTBOBaHUA. OCHOBHOM
18(SA18:Y10) Hccijaea0BaHusA SABJISICTCA cucreMarmnsanus HHCTUTYLUMOHAJIBbHBIX (i)aKTOPOB,
00ecreynBaroIUX YCTOMUMBOCTh COIMAIBHOTO PAa3BUTHS, BBISIBICHHE CYIIECTBYIOIUX MPOOIEM U
pa3zpaboTKa MOJETU COBEpPUICHCTBOBAHUSA, aJaNTUPOBAHHOM K ycioBusM AsepOaiimkana. B
UCCJICIOBAHUM HCIIOJIB30BAaHbl METOJAbl MHCTUTYLUOHAJIBHOIO, CUCTEMHOIO M CPaBHUTEJIBHOIO
aHaJIM3a, a TaKKe KOHTEHT-AaHAJIN3 HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB M HAYYHOM JINTEpPATYypHI.
IIpoBen€HHBIN aHAIN3 IOKA3bIBAET, YTO YCTOMYUBOE COLUATIBHOE PA3BUTHUE ONPEIEIAETCS HE TOJIBKO
HAJIMYMEM COLMAJIbHBIX IPOrpaMM M TOCYJApCTBEHHBIX HMHCTUTYTOB, HO M YPOBHEM HX
KOOPJMHALIMM, PE3yJIbTaTUBHOCTBIO YIPABJICHUS, IPUHATHEM pELICHUA Ha OCHOBE [AHHBIX,
JOCTYMHOCTBIO ~ COIMAIBHBIX  YCIYI, MHKJIIO3UBHOCTBIO U  CIHOCOOHOCTBIO  HMHCTUTYTOB
aJanTHUPOBATbCd K  HM3MEHSIOIMMCS — YCIOBUSM. AHanM3 cHTyauuu B A3sepOaiipkaHe
CBUJIETENHCTBYET O (POPMUPOBAHUH 3HAYUTENbHON MHCTUTYIIMOHATBHON 0a3bl B cpepax couuanbHON
3aIUThI, 3aHATOCTH, COLMAIBHBIX YCIYr M LHu(pOBOro yrpasieHus. BMmecte ¢ TeM coxpaHsercs
HEOOXOUMOCTh JAJIBHEHUIIETr0 YKPEIUIEHWs WHCTUTYLMOHAJIbHOM KOOpAMHALIMM, IIOKa3aTesen
PE3YyJIbTAaTOB U BOBIIGfICTBPISI, HHTCrpalil JaHHBIX U MCXAaHU3MOB O6paTHOfI CBsI3U. B KkadecTBe
pe3ysbTara UCCIeI0BaHus IPEATI0KEHAa HHTETPUPOBAHHAS MOJI€JIb, 00BEINHSIONIAs CTPATErNYECKHE
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e/, WHCTUTYIHOHAJIBHYIO KOOPAMHAIMIO, WH(POPMALMOHHOE OOecreueHune, pe3ysbTaTHBHOE
pacIipeielieHUe peCypcoB, HHKIIKO3UBHBIE COLIMAIbHbIE YCIIYTH, MOHUTOPUHT U HHCTUTYLIHOHAIIBHYIO
ananrtamuio. IIpemiaraemas UHTErpUpOBaHHAsE MOAEIb (OPMUPYET METOAOJIOTHUECKYI0 OCHOBY B
JAHHOM HalpaBJIEHUM M MOXET CII0COOCTBOBATh IOBBIIICHHUIO JOJTOCPOYHOM 3(dexkTrBHOCTH
COLIMAJIbHOW MOJIUTUKH B YCIOBUAX A3epOaiipkaHa.

Knwouesvie cnosa: ycmotiyugoe coyuanvhoe — pazeumue,  COYUANbHASL — NOAUMUKA,
UHKTIIO3UBHOCMb, YUPDPOBU3AYUS, COYUANbHBIE YCTY2U
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