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XULASO

Miiasir dovrds ali tohsil miiessisalari yalniz tohsil xidmatlari gostoran qurumlar deyil, hom da
insan kapitalinin formalagdirilmasi, innovasiyalarin tosviqi, elmi-tadqiqat faaliyystinin
inkisaf etdirilmasi vo milli iqtisadiyyatin ragabat qabiliyyatinin yiiksoldilmasindo miihiim rol
oynayan institusional subyektlor kimi ¢ixis edirlor. Qloballasma, rogomsallasma vo omok
bazarinda bas veran struktur doyisikliklari universitetlor arasinda ragabatin giiclonmasina
sobab olmugdur. Bu baximdan texniki vo miihondislik yoniimlii ali tohsil miiossisalorinin
iqtisadi vo raqabatlilik movqgeyinin qiymotlondirilmosi xiisusi aktualliq kosb edir. Moqgalado
Azorbaycan Texniki Universitetinin (AzTU) Azorbaycanin ali tohsil bazarindaki mdvqeyi
iqtisadi vo roqabatlilik aspektindon tohlil edilir. Universitetin tohsil proqramlari, insan
kapitali, elmi-todqiqat potensiali, sonaye ilo olagolori, innovasiya foaliyyati, roqomsal
transformasiya imkanlari vo amak bazarina uygunlugu asas qiymotlondirma istiqgamatlori kimi
miioyyanlogdirilir. Eyni zamanda AzTU-nun yerli ali tohsil miiassisalori, xiisusilo mithondislik
vo texniki ixtisaslar tizro foaliyyot gostoran universitetlorlo rogabat miihiti nozordon kegirilir.
Tadgiqat gostorir ki, AzTU-nun osas rogabat ustiinliiklori texniki vo miihondislik ixtisaslari
lizro ixtisaslagmasi, uzunmiiddotli akademik onsnslori, sonaye saholori ilo potensial

omokdasliq imkanlari vo 6lkonin texnoloji inkisaf prioritetlori ilo uygunlugudur. Bununla
yanasi, beynalxalqlagsmanin genislondirilmasi, elmi-todqiqat naticalorinin
kommersiyalagdirilmasi, universitet-sonaye omokdasliginin sistemlosdirilmasi vo roqomsal
marketing imkanlarindan daha somorsli istifado universitetin rogabot movqeyinin
giiclondirilmasi ii¢iin asas istiqamatlor kimi qiymatlondirilir.

GIRIS

Ali tohsil sistemi miiasir iqtisadiyyatin inkisafini miioyyon edon osas institusional amillordon
biridir. Iqtisadiyyatin roqomsallagmasi, texnoloji yeniliklorin siirotlonmosi vo amok bazarinda yeni
pesolorin meydana ¢ixmasi universitetlorin foaliyyotino olan toloblori ohamiyyatli doracods
doyisdirmisdir. ©vvallor universitetlorin foaliyyatinin qiymotlondirilmasindo asas diggat toloba vo
mozun sayina, todris prosesine vo akademik gostaricilore yonaldilirdiss, hazirda universitetin amok
bazarindaki movqgeyi, mozunlarin masgullugu, elmi-tadqiqat potensiali, innovasiya faaliyyati,
beynalxalq alagolori vo sonaye ilo omokdasligi da miihiim gostaricilor hesab olunur.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyasit vo qgeyri-neft sektorunun inkisafi texniki vo
mithandislik tohsilinin ohoamiyystini daha da artirir. Senaye, naqliyyat, energetika, informasiya
texnologiyalari, avtomatlasdirma, mexatronika, rogomsal istehsal vo digor texnoloji saholorin inkisafi
yiiksok ixtisasli miithondis vo texniki miitoxossislore tolobat yaradir. Bu baximdan Azarbaycan
Texniki Universiteti 6lkonin texniki vo mithondislik kadrlarinin hazirlanmasinda miihiim institusional
subyekt kimi ¢ixis edir.

Universitetlorin tohsil bazarindaki mévqeyi artiq yalniz onlarin verdiyi diplomlarin say1 ilo
miioyyan edilmir. Tolobalorin universitet se¢iminds tohsilin keyfiyyati, ixtisaslarin amok bazarina
uygunlugu, tohsil haqqi, togaiid imkanlari, beynolxalq proqramlar, universitetin niifuzu, mozunlarin
karyera imkanlari vo rogomsal imkanlar miihiim rol oynayir. Buna gora do AzTU-nun roqabot
gabiliyyatinin kompleks sokildo qiymaotlondirilmasi hom universitetin inkisaf strategiyasi, hom do
Azorbaycanin insan kapitalinin inkisafi baximindan shomiyyatlidir.
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MATERIAL VO METODLAR

Todqgigatin material bazasin1 Azarbaycan Respublikasinin ali tohsilin inkisafi iizro normativ-
hiiquqi sonodlori, Azorbaycan Texniki Universitetinin rosmi molumatlari, Dovlot Statistika
Komitosinin ali tohsil vo amok bazar1 iizro statistik gostaricilori, homginin ali tohsil iqtisadiyyati, insan
kapital1 vo universitet roqabatliliyi tizro elmi adabiyyat togkil edir.

Todgigat zamani sistemli yanasma, miiqayisali tohlil, statistik tohlil vo SWOT analizi
metodlarindan istifads edilmisdir. Miigayisali tohlil vasitasilo AzTU-nun texniki vo miihondislik
istigamotindo foaliyyot gostoron ali tohsil miiossisolori ilo ragabot movqgeyi qiymotlondirilmisdir.
Tohlilds ixtisaslagma, omok bazarina uygunluq, insan kapitali, elmi-tadqiqat ve innovasiya potensiali,
sonaye ilo omokdasliq vo beynolxalglagsma asas meyarlar kimi gotiiriilmiisdiir.

SWOT analizi osasinda AzTU-nun giiclii vo zaif toroflori, mévcud imkanlart vo potensial
tohliikolori miioyyon edilmisdir. Todqiqatda ikinci doracoli molumatlardan istifado olunmus vo
naticolorin qiymatlondirilmasindo rosmi statistik vo elmi monbaolors iistiinliik verilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI
Ali tohsil bazarinda ragabast miihitinin formalasmasi

Ali tohsil bazar1 digor xidmot bazarlarindan miisyyon xiisusiyyatloring gors forqlonir. Burada
osas mohsul tohsil xidmati olmaqgla yanasi, universitetin elmi foaliyyati, innovasiya potensiali,
akademik reputasiyas1 vo mozunlarinin amok bazarindaki movqgeyi do universitetin bazar doyarino
tosir gostorir.

Ali tohsil miiossisalori arasinda rogabot tolobalorin colb edilmosi, yliksok ixtisasli akademik
heyoatin formalagdirilmasi, elmi-tadqiqat maliyyoslogsmesinin oldo edilmasi, beynolxalq tolobs vo
miisllimlarin colb olunmasi, beynoslxalq reytinglordo movgenin yiiksaldilmosi, dovlat vo 6zal sektorla
omokdashigin genislondirilmasi, innovasiya va startap ekosisteminin yaradilmasi, eloco do mozunlarin
mosgulluq gostaricilorinin yiiksaldilmasi istiqgamotlorinds 6ziinli gdstorir. Bu rogabat universitetlori
ononavi tohsil modelindon daha cevik, toloboyoniimlii vo omok bazarina istigamotlonmis foaliyyot
modelino kegmoaya mocbur edir (Fernandez, A., Gémez, B., Binjaku, K., & Mege, E. K., 2023).

Azorbaycanda ali tohsil bazarinda hom dovlot, hom do 6zal universitetlor foaliyyot gostorir.
Miixtolif ali tohsil miiossisalori arasinda rogabotin artmasi tolobslora secim imkanlarini
genislondirmakls yanasi, universitetlori tohsil xidmatlorinin keyfiyyatini artirmaga vo amok bazarinin
dayison tolobloring uygun yeni tohsil proqramlari yaratmaga stimullagdirir. Bu baximdan ali tohsil
miiossisasinin ragabat gabiliyysti yalniz tolobs sayinin artmasi ilo deyil, hom do tohsilin keyfiyyati,
elmi-todqgiqat imkanlari, mazunlarin mosgullugu, beynslxalq amokdasliq vo innovasiya potensiali
kimi gostaricilorlo miisyyan edilir.

Azarbaycan Texniki Universitetinin tohsil bazarindaki mévqeyi

Azorbaycan Texniki Universiteti 6lkonin texniki vo miithondislik tohsili sahasinds formalagmig
ononalore malik ali tohsil miiessisalorindon biridir. Universitetin asas forqlondirici xiisusiyyati
texniki, mithondislik vo texnologiya yoniimlii ixtisaslar {izro ixtisaslagmasidir. Bu ixtisaslagma
AzTU-nun Azarbaycan ali tohsil bazarinda 6ziinamaxsus movqgeyinin formalagmasina imkan verir.

AzTU-nun tohsil bazarindaki mévgeyini miiayyan edon asas amillordon biri onun ixtisaslagsma
profilidir. Texniki universitet olaraq AzTU 6lkonin sonaye vo texnoloji inkisaf ehtiyaclari ilo birbasa
olagoli olan kadrlarin hazirlanmasinda istirak edir. Miiasir iqtisadiyyatin rogomsallagsmasi, sonaye
miiossisalorindo avtomatlagdirma vo yeni texnologiyalarin totbiginin genislonmosi miihandis vo
texniki miitoxassislora olan tolsbati artirir. Bu baximdan AzTU-nun texniki vo miihondislik
istigamotindo ixtisaslagmast universiteto iimumi profilli ali moktoblorlo miiqayisodo miioyyon
ixtisaslasmig roqabat UstlnlUyd verir.

Universitetin raqabat mdvqgeyinin qiymatlondirilmosinds ilk névbadas ixtisaslagma iistiinlilylinii
geyd etmok lazimdir. Miihondislik va texniki ixtisaslarin genis spektri universitetin tohsil bazarindaki
forqlondirici movqgeyini formalasdirir vo onu 6lkonin texniki kadr hazirhigi {izro osas ali tohsil
miiossisalarindon birins ¢evirir.
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Universitetin rogabat qabiliyyatina tosir edon digor miihiim amil insan kapitalidir. Akademik va
inzibati heyatin pesokarligi, miiollimlorin elmi foaliyyati, onlarin praktiki tocriibasi vo miiasir todris
metodlarindan istifado imkanlar1 universitetdo gostorilon tohsil xidmotlorinin keyfiyystino birbasa
tosir gostarir. Xiisusilo texniki tohsil sahoasindo nozari biliklorin praktiki bacariglarla tamamlanmasi
mozunlarin amok bazarina hazirliq saviyyesinin yiiksaldilmasi baximindan miithiim ohomiyyat
dastyir.

Maddi-texniki baza vo laboratoriya imkanlari da AzTU-nun ragabot mdvgeyinin asas
komponentlorindon biridir. Texniki tohsilin keyfiyyati yalniz nozori biliklorin monimsanilmasi ilo
deyil, tolobolorin miiasir avadanliq va texnologiyalarla islomok bacarigimin formalasdirilmasi ilo do
miioyyon olunur. Bu baximdan laboratoriyalarin miiasir avadanliglarla tomin edilmosi, praktiki
mosgalalorin geniglondirilmasi vo istehsalat yoniimlii tolim imkanlarinin artirilmasi miihondislik
tohsilinin rogabst qabiliyyatini yiiksoldon miihiim amillor hesab olunur (Azorbaycan Texniki
Universiteti, 2024).

AzTU-nun ragabot mévqgeyinos tosir edon digor miihiim istigamat amok bazar ilo slagolorin
inkigaf etdirilmosidir. Mozunlarin sonaye miiossisalorinds, texnologiya sirkotlorindo, dovlot
qurumlarinda va digor toskilatlarda islo tomin olunmasi universitetin niifuzuna vo bazar mdvqeyino
birbasa tosir gostorir. Universitetlo isogdtiironlor arasinda omokdasligin genislondirilmasi, tolobalorin
istehsalat tocriibosinin giiclondirilmasi vo isogdtiironlorin tohsil programlarinin  hazirlanmasi
prosesina calb edilmosi mozunlarin omok bazarina uygunlugunu artirmaqla yanasi, AzTU-nun
raqabat tistiinliiyiiniin méhkomlondirilmoasina do sorait yaradir (UNESCO., 2023).

AzTU-nun iqtisadi potensialinin qiymoatlandirilmasi

Universitetin iqtisadi potensialt onun yalniz maliyye imkanlar1 ilo deyil, hom do yaratdig:
iqtisadi va sosial doyarla miiayyan olunur. Ali tohsil miiassisasi insan kapitalina investisiya goymaqla
uzunmiiddatli iqtisadi golirlorin formalagsmasina gorait yaradir.

AzTU-nun iqtisadi potensialinin asas komponentlorindon biri yiiksak ixtisasl texniki kadrlarin
hazirlanmasidir. Miiasir sanaye vo texnologiya sahalorinin inkigafi miithondislors olan tolobati artirir.
Bu baximdan universitetin hazirladigi mozunlar amok mohsuldarliginin yiiksoaldilmasing va texnoloji
yeniliklarin totbiqina tohfs vers bilorlar.

Universitetin iqtisadi foaliyyatinin digar istigamati elmi-tadqiqat vo innovasiya foaliyyatidir.
Universitetlorde aparilan totbiqi todqiqatlarin real sektorun problemlorinin halline yonoldilmasi alava
iqtisadi doyar yarada bilor. Xiisusilo miihondislik, avtomatlasdirma, siini intellekt, rogomsal istehsal,
energetika, noqliyyat vo digor sahoalor ilizro todqiqatlarin sonaye miiessisalori ilo inteqrasiyasi
universitetin iqtisadi rolunu giiclondirir.

Bununla yanasi, universitetin 6z maliyys dayaniqligim1 artirmaq iic¢lin alternativ golir
monbolorinin inkisaf etdirilmesi do ohomiyyotlidir. Bunlara pesokar inkisaf proqramlari,
sertifikatlagdirma kurslari, sirkotlor liclin ixtisasartirma proqramlari, elmi-tadqiqat miiqavilaleri,
texnologiya transferi va innovasiya layihalari aid edils bilor.

Raqabat iistiinliiklori

Azarbaycan Texniki Universitetinin roqabot istiinliiklorini bir ne¢o osas istiqamotda
qiymatlondirmok miimkiindiir. Bu istiinliiklor universitetin texniki vo miihondislik sahosindo
ixtisaslagsmasi, amok bazarmin talablorins uygunlugu, innovasiya potensialt vo insan kapitalinin
inkisaf soviyyaesi ilo olaqadardir. Sadalanan amillor AzZTU-nun hom milli ali tohsil bazarinda, hom da
regional soviyyado rogabat gabiliyystinin formalasmasina tosir gostorir (Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti, 2021).

AzTU-nun osas roqabat stiinliiklorindon bir1  texniki vo miihondislik  sahasindo
ixtisaslagsmasidir. Universitetin bu istiqgamotds uzunmiiddatli tocriiboys malik olmasi onun
Azorbaycan ali tohsil sistemindo forqlondirici mdvqgeyini miioyyonlagdirir. Azarbaycanin
sonayelogsmo prosesinin  siirotlonmasi, roqomsal transformasiyanin genislonmosi vo yeni
texnologiyalarin iqtisadi foaliyyoto inteqrasiyasi texniki vo mihondislik kadrlarina olan tolobati
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artirir. Bu baximdan AzTU-nun ixtisaslagma profili 6lkenin mdvcud va perspektivli iqtisadi inkisaf
istigamatlori ilo uygunluq toskil edir vo universitet {iclin miihiim rogabat tistlinliiyii yaradir.

Omok bazarina uygunluq da AzTU-nun rogabot qabiliyyatini miioyyon edon osas amillordon
biridir. Miiasir dovrda tolobalorin universitet se¢imi zamani nazars aldiglart miithiim meyarlardan biri
mozun oldugdan sonra islo tomin olunmaq vo ugurlu karyera qurmaq imkanlaridir. Bu baximdan
todris programlarinin omok bazarmin toloblorine uygunlasdirilmasi, yeni texnologiyalar vo peso
istiqamatlori lizro miiasir bilik va bacariqlarin tadris prosesing inteqrasiya edilmasi universitetin bazar
mOvqgeyini giiclondirs bilor. Eyni zamanda, sonaye miiossisolori ilo omokdasligin genislondirilmasi
tolobolorin real istehsalat miihitindo tocriibo kegmaosino, praktiki layiholordo istirak etmosino vo
golacok isogotiironlorle erkon alagalor qurmasina imkan yaradir. Belo amokdasliq universitetdo nozori
va praktiki hazirligin inteqrasiyasini giiclondirmaklo yanasi, mazunlarin amak bazarina uygunlugunu
da artirir.

Texnoloji doyisikliklorin siiratlondiyi miiasir soraitdo innovasiya potensiali universitetin
rogabat qabiliyyetinin osas gostaricilorindon birina ¢evrilmigdir. AzTU liglin innovasiya faaliyyati
yalniz elmi naticalorin aldo olunmasi ilo mohdudlagsmamali, homin naticalorin praktiki totbigine vo
iqtisadi doyars ¢evrilmosing do istigamatlonmalidir. Startaplarin yaradilmasi, tolobolorin innovativ
layihalorinin dostoklonmosi, elmi-tadqiqat naticolorinin  kommersiyalagdirilmasi, texnologiya
transferinin inkisaf etdirilmasi vo universitet-sonaye amokdasliginin giiclondirilmasi bu istigamatdo
miihiim imkanlar yaradir. Xiisusilo rogomsal istehsal, siini intellekt, avtomatlagdirma, robototexnika
va digar qabaqcil texnologiyalar lizra innovasiya layihalorinin inkisaf etdirilmasi AzZTU-nun golocok
rogabat movqgeyinin méhkomlondirilmosine xidmat eds bilor (OECD., 2023).

Insan kapitali iso universitetin osas strateji resurslarindan biri olmagla onun rogabot
qabiliyyatinin formalagsmasinda miithiim rol oynayir. Akademik heyastin pesokarligi, miisllimlorin
elmi-tadqiqat foaliyyati, beynoalxalq layiholords istiraki, miiasir texnologiyalardan vo innovativ todris
metodlarindan istifado bacarigr tohsilin keyfiyyotino birbasa tosir gostorir. Xiisusilo texniki vo
miihandislik tohsilinds miisllimlorin hom nazari biliklors, hom do miiasir sonaye texnologiyalar iizra
praktiki tocriiboyo malik olmasi talabolorin omok bazarma hazirliq saviyyasinin yiikssldilmasine
imkan verir (Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, 2022). Buna goro do akademik heystin davamli
pesokar inkisafinin tomin edilmasi, beynolxalq elmi omokdasliga colb olunmasi vo sonaye
miiassisalori ilo qarsiligh olagalorinin giiclondirilmoasi AzTU-nun ragabast iistlinliiklorinin daha da
mohkomlondirilmasi baximindan xiisusi ohomiyyat dasiyir.

AzTU-nun asas raqiblari ilo miiqayisali movqeyi

AzTU-nun tohsil bazarindaki rogabat mdvqgeyinin qiymatlondirilmasi zamani digor ali tohsil
miiossisalorinin texniki vo mithondislik istiqgamatindaki foaliyyatlori do nazors alinmalidir.

Azarbaycan Dovlat Neft vo Sonaye Universiteti energetika, neft-qaz vo sonaye istiqgamatlori
tizro gilicli moévgeyo malikdir. Baki Miihondislik Universiteti miihondislik vo texnologiya
istigamatlorinde miiasir tshsil modeli vo sonaye ilo olagalori baximindan ragabst miihiti yaradir.
Azorbaycan Dévlat Igtisad Universiteti iso igtisadi vo biznes ydniimlii programlarla yanasi, rogomsal
iqtisadiyyat va idaraetma istiqgamatlorinds genis imkanlara malikdir. Baki Dovlat Universiteti vo digor
aparic1 universitetlor do miioyyon texniki vo informasiya texnologiyalar1 istigamotlorinds AzTU ilo
dolay1 ragabat aparirlar. Bu baximdan AzTU iic¢lin asas masala biitiin istigamatlor {izra rogabat
aparmaq deyil, 0ziiniin texniki vo miihondislik iizro ixtisaslasmis universitet mévqeyini daha da
giiclondirmokdir. Universitetin bazar movqeyi asagidaki model asasinda qiymotlondirils bilor.

AzTU-nun P .
Royqabat meyar movaeyi Inkisaf istiqgamati
‘ Texniki ixtisaslagsma H Guclu H Daha da ixtisaslagsmig proqramlarin yaradilmasi ‘
| Mithondislik tohsili || Giicli | Praktiki tolimin artirilmast |
Omok bazari ilo olaqo p(()):;?]-s};;}(mk Sirkatlorlo sistemli omokdasligin genislondirilmosi
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Roaqabat meyar1 AzTU-nun Inkisaf istigamoti
maovaeyi
‘ Elmi-tadqiqat H Inkisaf edon H Tatbiqi tadgiqat va grantlarin artirilmasi

Inkisaf

Innovasiya potensiali Startap va texnologiya transferinin gliclondirilmasi
yiiksok
Inkisaf

Beynolxalglasma potensiali Birgo proqram va ikili diplomlarin artirilmasi
yiiksok

. Inkisaf etdirilo|| Sosial media vo rogomsal kommunikasiya

Rogomsal marketing . . . .. .
bilor strategiyasinin giiclondirilmasi

Mozun sobokasi Bhsml_yyath Alumm 51stem1n1n kgmmermya vo karyera

potensial imkanlarina inteqrasiyasi

Azarbaycan Texniki Universiteti iiciin SWOT tohlili

Azorbaycan Texniki Universitetinin rogabst movqgeyinin daha sistemli vo kompleks sokildo
qiymatlondirilmoasi {iglin  SWOT metodundan istifade etmok mogsadouygundur. Bu metod
universitetin giiclii vo zoif toraflorini, mévcud imkanlarini va potensial tohliikolori miioyyan etmoyo,
homginin golocak inkisaf strategiyasinin asas istigamatlorini formalagdirmaga imkan verir.

AzTU-nun giiclii toraflari ilk névbads onun texniki vo mithondislik istiqamotinds ixtisaslagsmasi
ilo baghdir. Universitetin formalasmis akademik ononslori vo texniki kadr hazirligi sahosindo
uzunmiiddatli tocriibasi onun tohsil bazarindaki movqgeyini mohkomlondiron miihiim amillordir.
Senaye vo istehsal sahalori ilo amokdasliq imkanlarinin mévcudlugu talabolorin nozari biliklorinin
praktiki bacariglarla tamamlanmasma sorait yaradir. Eyni zamanda, AzTU-nun foaliyyot
istigamatlorinin 6lkonin texnoloji inkisaf prioritetlori ilo uygunlugu universitetin strateji ohamiyyatini
artirir. Miihondislik, texnologiya vo rogomsal transformasiya sahslorinds mdvcud potensial da
universitetin golocok inkisafi iiclin miihiim iistiinliik hesab edils bilor.

Bununla yanasi, AzTU-nun zoif toroflori do mdvcuddur. Boazi tohsil proqramlarinin omok
bazarinin siirotlo doyison vo yeni texnologiyalarla sortlonon toloblorino daha ¢evik sokildo
uygunlasdirilmasina ehtiyac vardir. Beynoalxalq elmi omokdasligin daha da genislondirilmasi vo
universitetin qlobal akademik sabokolords istirakinin artirilmasi da inkisaf etdirilmali istigamatlor
sirasindadir. Elmi-tadqiqat naticalorinin kommersiyalagdirilmasi imkanlarinin tam soviyyada istifads
olunmamas1 universitetin iqtisadi potensialinin reallagdirilmasina miioyyon mohdudiyyst yarada
bilor. Eyni zamanda, universitet brendinin rogomsal miihitdo daha faal vo sistemli sokilds togdim
edilmosina ehtiyac vardir. Miiasir tohsil bazarinda universitetin rogomsal reputasiyast vo
kommunikasiya strategiyasi abituriyentlorin vo potensial tolobolorin se¢imlorine shomiyyatli tosir
gostordiyindon bu istigamat xiisusi diqqet tolab edir (International Labour Organization., 2024).

AzTU Gglin m@vcud imkanlar kifayst qodor genisdir. Ragomsal iqtisadiyyatin inkisafi, siini
intellekt vo avtomatlasdirma texnologiyalarina tolobatin artmasi, eloco do Sonaye 4.0
texnologiyalarinin istehsal prosesloring totbiginin genislonmasi texniki vo miihondislik tohsilina olan
ehtiyaci artirir. Qarabag vo Sorqi Zongozurda hayata kegirilon yeni iqtisadi vo infrastruktur layihalori
ds texniki vo miihondislik miitoxassisloring slava tolobat formalasdiraraq AzTU iiglin yeni imkanlar
yaradir. Beynalxalq universitetlorlo amokdashigin genislondirilmesi, birgo tohsil vo elmi-tadqiqat
layihalarinin hayata kegirilmasi universitetin beynslxalq mévqgeyinin giiclondirilmasina imkan vera
bilor. Sonaye miiassisalori ilo birgo todqiqat layihalorinin hayata kecirilmosi, toloba startaplarinin
dostoklonmasi vo innovasiya ekosisteminin inkisaf etdirilmasi do universitetin hom elmi, hom do
iqtisadi potensialinin artirilmasi baximindan miihiim imkanlar yaradir.

AzTU-nun foaliyyotino tosir gostors bilocok tohliikolor sirasinda yerli vo xarici universitetlor
arasinda rogabaotin giliclonmasi xiisusi oshomiyyat dastyir. Ali tohsil xidmatlorinin globallagmasi vo
xarici universitetlorin tohsil imkanlarinin daha olgatan olmasi yiiksok notico gostoron abituriyentlorin
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xaricdo tohsil almaga iistiinliik vermasi riskini artira bilor. Bundan slavo, texnologiyalarin siiratlo
doyismosi universitetlorin todris proqramlarini daim yenilomosini tolob edir. ©ks halda tohsil
programlari omok bazarinin real toloblorindon geri qala bilor. ©mok bazarmin universitet
programlarindan daha siirotlo transformasiya olunmasi da miihiim tohliiko yaradir. Eyni zamanda,
beynolxalq reytinglords ragabetin giiclonmasi universitetdon elmi noagrlorin, beynolxalq omokdasligin,
todqiqat keyfiyyatinin vo akademik reputasiyanin davamli sokildo inkisaf etdirilmasini tolob edir
(Sun, J. C., & Turner, H. A., 2023).

Umumilikdo, SWOT tahlili gostorir ki, AzZTU-nun giiclii toroflori onun texniki vo miihandislik
sahasinda ixtisaslagmasi, akademik ononalori vo texniki kadr hazirlig1 {izro tocriibasi ilo baglhdir.
Mdovcud imkanlardan somorali istifads edilmasi, xiisusilo roqomsal iqtisadiyyat, siini intellekt, Sonaye
4.0, innovasiya vo sonaye omokdaslig1 istiqgamotlorindo strateji addimlarin atilmasi universitetin zaif
toroflorinin aradan qaldirilmasina vo potensial tohliikolorin tosirinin azaldilmasina sorait yarada bilor.
Bu baximdan SWOT tahlilinin naticolori AzZTU-nun uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin va roqabat
qabiliyyastinin yiiksoldilmasi iizrs todbirlorin miioyyanlasdirilmasi tiglin mithiim metodoloji asas kimi
cixis edir.

Raqabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi istiqamatlori

Azorbaycan Texniki Universitetinin tohsil bazarindaki movgeyinin daha da giiclondirilmaosi
liclin universitetin movcud potensialindan somorali istifado etmoys vo miiasir omok bazarinin
toloblorino uygunlasmaga yonolmis strateji istiqgamotlorin miioyyonlosdirilmosi zoruridir. Bu
istigamatlor tohsil proqramlarinin yenilonmasi, universitet-sonaye omokdasliginin genislondirilmasi,
elmi-tadqiqat faaliyyatinin iqtisadi naticolorinin artirilmasi, beynalxalglagma, rogomsal marketing vo
mozunlarla slagolorin inkisaf etdirilmosini ohato edir.

[k novbado, omok bazarnin toloblorine asaslanan yeni tohsil programlarinin hazirlanmasi vo
moveud proqramlarin miiasir iqtisadi vo texnoloji doyisikliklore uygunlasdirilmasi vacibdir. Siini
intellekt, robototexnika, Sonaye 4.0, rogomsal istehsal, kibertohliikasizlik, avtomatlasdirma, yasil
enerji vo digor perspektivli istiqgamatlor izrs ixtisas vo ixtisaslagmalarin genislondirilmosi AzTU-nun
golocok rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasine mithiim t6hfs vers bilor. Tadris programlarinin amok
bazarinin real toloblori osasinda hazirlanmast mozunlarin mesgulluq imkanlarini artirmaqla yanasi,
universitetin igogotiironlor arasinda niifuzunun méhkomlonmasine do sorait yaradar (OECD., 2024).

AzTU-nun rogabat gabiliyyatinin yliksaldilmasinin digor miihiim istiqamati universitet-sonaye
omokdaghiginin institusional soviyyado giiclondirilmasidir. Sirkotlorin todris programlarinin
hazirlanmas1 vo yenilonmosi prosesine calb edilmosi, birgo elmi-tadgiqat vo innovasiya
laboratoriyalarinin yaradilmasi, toloba layiholorinin maliyyalosdirilmasi, istehsalat tocriibalorinin
genislondirilmosi vo dual tohsil imkanlarinin artirilmasi universitetlo real sektor arasinda olagolorin
daha somaorali qurulmasina imkan vera bilor. Belo omokdasliq tolobalorin nazari biliklorlo yanasi, real
istehsalat tocriibesi aldo etmosine vo amok bazarinin konkret toloblorino uygun peso bacariglari
formalagdirmasina sorait yaradir.

Elmi-todqgiqat faaliyystinin kommersiyalagdirilmas1 da universitetin iqtisadi vo raqabot
potensialinin artiritlmasi baximindan miihiim shomiyyat dasiyir. Universitetds aparilan tadqiqatlarin
naticolorinin yalniz elmi nosrlorlo mohdudlagsmamasi, onlarin praktiki totbiqe vo iqtisadi doyers
cevrilmasi moagsadouygundur. Yeni texnologiyalarin patentlogdirilmasi, elmi layiholorin startaplara
cevrilmosi, texnologiyalarin sonaye miiossisoloring transfer edilmosi vo innovativ mohsullarin
yaradilmas1 universitet iiclin alavo golir manbalorinin formalagmasina vo onun iqtisadi rolunun
giiclonmosing imkan vers bilor.

AzTU-nun rogabot qabiliyyotinin yliksoldilmasindo beynolxalglasma da miihiim strateji
istigamat kimi ¢ixis edir. Xarici universitetlorlo birgo tohsil proqramlarinin vo ikili diplom
layihalorinin hazirlanmasi, talaba vo miisllim miibadilasinin genislondirilmasi, beynalxalq elmi-
todgigat layiholorinds istirakin artirilmasi vo xarici talobalorin calb edilmasi universitetin beynolxalq
taninmasina miisbot tosir gostora bilor. Beynolxalq omokdashgin genislondirilmosi eyni zamanda
akademik heyotin va talabalorin yeni elmi va tadris tacriibalori olds etmasina, universitetin qlobal
akademik sobokolors inteqrasiyasina sorait yaradar.
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Universitet marketinginin vo rogamsal kommunikasiya strategiyasinin inkisaf etdirilmasi do
AzTU-nun tohsil bazarindaki movqgeyinin méhkomlondirilmasi baximindan xiisusi shomiyyat dasiyir.
Miiasir abituriyent universitet hagqinda malumatlarin ohamiyyatli hissasini internet, sosial media va
digor rogomsal platformalar vasitasilo oldo edir. Buna goro do AzTU-nun tohsil proqramlari, tolobo
nailiyyatlori, mozunlarin karyera ugurlari, beynolxalq layihslori, elmi-tadqiqat imkanlar1 vo amok
bazarinda toqdim etdiyi {stlinliiklor rogomsal miihitdo sistemli vo moaqsodyonlii sokildo togdim
edilmolidir. Rogomsal marketing alstlorindon somaorali istifado universitetin brend taninmasini
artirmaqla yanasi, potensial tolobolorin universitet haqqinda miisbat tasovviirlorinin formalasmasina
da komok eds bilor (Baban, C. F., Baban, M., & Rangone, A., 2022).

Moazunlarla olagolorin giiclondirilmosi do AzTU-nun uzunmiiddatli roqabot strategiyasinin
miihiim elementlorindon biri hesab olunur. Giiclii alumni sobokasinin formalagdirilmasi universitetin
hom akademik vo ictimai reputasiyasinin, hom do iqtisadi imkanlarinin genislondirilmosino sorait
yarada bilor. Miixtolif saholordo ugur qazanan mozunlarin universitetin inkisaf layiholorino,
mentorluq proqramlarina, tolobs startaplarina vo karyera tadbirlorine calb edilmasi talabolor iigiin
olavo imkanlar yaratmagqla yanasi, universitet vo mozunlar arasinda qarsiligh faydali omokdagligin
inkisafina imkan verar. Bu baximdan mozunlarin karyera gostaricilorinin sistemli gokilds izlonilmasi
vo oldo olunan molumatlarin tohsil programlarinin tokmillosdirilmasi prosesinds istifado olunmasi
AzTU-nun omak bazarina uygunlugunun qiymatlondirilmasi {i¢iin do miihiim vasits ola bilor.

AzTU-nun raqabat strategiyasinin iqtisadi shomiyyati

Azorbaycan Texniki Universitetinin roqabaot qabiliyyastinin yiiksaldilmasi yalniz universitetin
0z inkisafi baximindan deyil, biitévlikdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin dayaniqli vo innovasiya
yonlimlii inkisafi baximindan da miihiim ohomiyyst dasiyir. Texniki vo miihondislik yontimlii ali
tohsil miiossisolorinin hazirladig1 miitoxassislor sonaye, istehsal, naqliyyat, energetika, informasiya
texnologiyalar1 vo digar iqtisadi sahalords texnoloji yeniliklorin totbiqinds miihiim rol oynayirlar. Bu
baximdan AzTU-nun rogabst qabiliyystinin artirilmasi 6lkonin insan kapitalinin keyfiyyotinin
yiiksaldilmasine vo iqtisadi inkisaf potensialinin giiclondirilmosine xidmot edon amillordon biri kimi
qiymatlondirile bilar (Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2024).

[nsan kapitalinin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi omok mohsuldarligmnin artmasina, miiasir
texnologiyalarin daha somorali totbigino, innovasiya foalliginin genislonmosino vo miiassisalorin
rogabat qabiliyystinin yliksoldilmosine sorait yaradir. Buna goéro AzTU-nun inkisaf strategiyasi
Olkonin iqtisadi diversifikasiya siyasoti vo qeyri-neft sektorunun inkisaf prioritetlori ilo
olagolondirilmolidir. Universitetdo omok bazarinin vo iqtisadiyyatin golocok tolablorine uygun
miitoxassis hazirliginin hoyata kegirilmasi hom mozunlarin mosgulluq imkanlarini artirir, hom do
iqtisadiyyatin miixtalif sahslorinin yiliksok ixtisaslt kadrlara olan tolobatinin ddenilmasine imkan
yaradir.

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisaft vo yasil transformasiya proseslorinin siiratlonmasi soraitinda
universitetlorin iqtisadi rolu daha da artir ( Zhang, S., Han, C., & Chen, C., 2022). Enerji somaraliliyi,
alternativ enerji monbolori, elektromobillik, agilli sohorlor, roqgomsal istehsal, sonaye
avtomatlasdirilmasi, robototexnika vo digor miiasir texnoloji istiqgamatlor lizro miitoxassis hazirlig
Azorbaycanin golocok iqtisadi inkisafi {i¢iin strateji ohomiyyat dasiyir. Bu istiqgamotlords tohsil vo
elmi-tadqiqat imkanlarinin genislondirilmasi AzTU-nun 6lkanin texnoloji modernlogsmo prosesindo
istirakini giiclondirmaklo yanasi, universitetin iqtisadi va rogabat potensialinin da artmasina sabab ola
bilor.

NOTICO

Aparilan tohlil géstorir ki, Azorbaycan Texniki Universiteti Azorbaycanin ali tohsil bazarinda
texniki vo mithondislik tohsili izra mithiim mévqgeys malikdir. Universitetin asas raqabaet listlinliiklori
onun texniki ixtisaslasmasi, miihondislik kadrlarinin hazirlanmasi sahasindo formalasmis tocriibasi
va Olkonin senaye vo texnoloji inkisaf prioritetlori ilo uygunlugu ils slagedardir. Bu iistiinliiklor
AzTU-ya hom milli ali tohsil bazarinda, hom do golocokdo regional tohsil mokaninda 6z mévqgeyini
giiclondirmak ii¢lin shomiyyetli imkanlar yaradir.
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Bununla yanagi, miuasir ali tohsil bazarinda yalniz ononavi {stlinliiklorin mdvcudlugu
universitetin uzunmiiddatli ragabat qabiliyyatinin tomin edilmasi iigiin kifayat etmir. Siirotlo doyison
texnoloji miihit, omok bazarinin yeni tolablori vo ali tahsil miiossisalori arasinda raqabetin gliclonmasi
universitetlordon davamli yenilonmo vo ¢evik inkisaf strategiyasi tolob edir. Bu baximdan AzTU-nun
rogomsal transformasiya, beynolxalqlasma, innovasiya, elmi-todqiqat foaliyyati, sonaye ilo
omokdasliq va toloboyoniimlii tohsil sahslorindo davamli inkisafi xiisusi ohomiyyat dasiyir.

AzTU-nun golocok raqabet strategiyasinin osasini texniki ixtisaslagsma, innovasiya, sonaye
omokdasligi, beynolxalqlasma vo rogomsal transformasiyanin garsiliqh inteqrasiyasina asaslanan
inkisaf modeli togkil eda bilor. Bels bir model universitetin movcud tistiinliiklorini qorumagla yanas,
yeni rogabat imkanlarinin formalasdirilmasina va tohsil xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasino
sorait yarada bilor. Eyni zamanda bu yanasma universitetin hom milli, hom do regional tohsil
bazarinda movqgeyinin mohkomlondirilmasine imkan vers bilar.

Universitetin rogabot qabiliyyatinin yiiksoldilmasi ii¢lin tohsil programlarinin omok bazarinin
toloblorino  uygunlasdirilmasi, totbiqi elmi-todqiqatlarin  genislondirilmasi, universitet-sonaye
olagolorinin  sistemlogdirilmosi, tolobo startaplarmin vo innovativ layihoalorin dostoklonmaosi,
beynolxalq amokdasligin genislondirilmosi vo mozunlarin karyera gostoricilorinin sistemli sokildo
izlonilmosi xiisusi ohomiyyat dasiyir. Bu istiqgamotlorin paralel sokildo inkisaf etdirilmasi
universitetin tohsil, elmi-tadqiqat vo innovasiya faaliyyatinin iqtisadi somaraliliyini yiiksalds bilar.

Natico etibarilo, Azorbaycan Texniki Universitetinin tohsil bazarindaki mdvqgeyi yalniz
universitetlorarasi rogabat prizmasindan deyil, hom ds 6lkonin insan kapitalinin inkisafi, innovasiya
potensialinin  artirilmast  vo  texnoloji modernlosmo  strategiyasinin  torkib  hissosi  kimi
giymatlondirilmslidir. AzZTU-nun mdvcud akademik, elmi vo texniki potensialindan somarali istifads
etmosi, omok bazar1 vo sonaye ilo olagolorini giliclondirmosi, innovasiya vo beynolxalglagsma
imkanlarin1 genislondirmasi onun Azarbaycan ali tohsil sistemindo texniki vo miihandislik tohsilinin
aparict markazlarindon biri kimi movqeyini daha da méhkomlandirs bilor.
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ABSTRACT

ASSESSMENT OF THE POSITION OF AZERBAIJAN TECHNICAL UNIVERSITY IN
THE EDUCATION MARKET FROM THE PERSPECTIVE OF ECONOMIC
EFFICIENCY AND COMPETITIVENESS

Nigar Gurbanzade
Azerbaijan Technical University, Baku, Azerbaijan

In the modern era, higher education institutions are not merely organizations providing
educational services; they also function as important institutional actors in the formation of human
capital, promotion of innovation, development of research activities, and enhancement of the
competitiveness of the national economy. Globalization, digitalization, and structural changes in the
labor market have intensified competition among universities. In this context, assessing the economic
position and competitiveness of technical and engineering-oriented higher education institutions is of
particular relevance. The article analyzes the position of Azerbaijan Technical University (AzTU) in
the Azerbaijani higher education market from economic and competitiveness perspectives. The
university’s educational programs, human capital, research potential, links with industry, innovation
activities, digital transformation opportunities, and alignment with labor market requirements are
identified as the main areas of assessment. At the same time, the competitive environment of AzTU
in relation to local higher education institutions, particularly universities offering engineering and
technical programs, is examined. The study demonstrates that AzZTU’s main competitive advantages
include its specialization in technical and engineering fields, long-standing academic traditions,
potential opportunities for cooperation with industrial sectors, and alignment with the country’s
technological development priorities. At the same time, expanding internationalization,
commercializing research results, systematizing university—industry cooperation, and making more
effective use of digital marketing opportunities are identified as key directions for strengthening the
university’s competitive position.

Keywords: Azerbaijan Technical University, higher education market, competitiveness, human
capital, economics of education, university—industry cooperation, innovation, technical education,
labor market

PE3IOME

OIIEHKA MO3UINA ABEPBAMIAKAHCKOI'O TEXHUUECKOI'O YHUBEPCUTETA
HA PBIHKE OBPA3OBATEJIBHBIX YCJIYT C 3dKOHOMHUYECKOMN TOUKHU 3PEHUSI
N C NNO3NMIUU KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH

Hursp Kyp6ana3ane
Jlokmopanm Azepbaiiosxcanckoeo mexnuueckozo yHusepcumema, baxy, Azepbaiiosxcan

B coBpemeHHbII mepHoj BbICIINE ydeOHBbIE 3aBEJCHHS BBICTYNAIOT HE TOJBKO B KayecTBE
OpraHu3aluii, NpegoCTaBIsIoONMX 00pa3oBaTeIbHbIE YCIYTH, HO U KaK BaXKHbIE HHCTUTYL[MOHAJIbHBIE
CyOBEKTbI, WIpaloUIe 3HAYUTENbHYI0 pOJb B (OPMUPOBAHMM YEJIOBEYECKOTO KaluTaia,
CTUMYJIMPOBAaHUU MHHOBALIMN, PA3BUTUN HAyYHO-HUCCIIEI0BATEIbCKON JEATEIBHOCTH U TOBBIIICHUN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ HAllMOHAJIBHOM  HSKOHOMHKH. [oGanmuszanms, uuppoBU3amus U
CTPYKTYpHblE H3MEHEHHS Ha pBIHKE TpyAa OOYCIOBWJIM YCHJIEHUE KOHKYPEHIIMH MEXIy
YHHUBEpCUTETaMHU. B 3TOIl CBSI3M OIleHKa SKOHOMHYECKOW IMO3UIMM M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
BBICIIIMX YYE€OHBIX 3aBEJCHUN TEXHMYECKOTO M HWHXKEHEpHOro mpodmis mpuodpeTaeT 0co0yro
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aKTyallbHOCTh. B cTraThe aHanmu3upyercs mo3umus A3epOaiikaHCKOTO TEXHUYECKOTO YHUBEPCUTETA
(AZzTU) nHa pelHKE BBICIIET0 OOpa3oBaHMs A3zepOaiipkaHa ¢ SKOHOMHYECKOW TOYKH 3PEHHS U C
MO3UIMN  KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH. (OCHOBHBIMH  HANpPABICHUSMHU  OICHKH  OMPEICIICHBI
o0Opa3oBaTeibHbIE TPOrPaMMbl YHUBEPCUTETA, YEIIOBEUECKUHN KaUTall, HAy4HO-UCCIIeJOBATEIbCKUN
MOTEHIINAN, CBSI3U C MIPOMBINIIICHHOCTHIO, MHHOBAIIMOHHAS JCSTEIbHOCTh, BOSMOXHOCTH ITU(POBOI
TpaHc@opMalii U COOTBETCTBHE TPEOOBaHUSAM phIHKA Tpyna. OJHOBPEMEHHO paccMaTPHUBAETCS
KoHKypeHTHast cpena AzTU B cpaBHEHHMM ¢ MECTHBIMH BBICIIMMU YYE€OHBIMU 3aBEIICHUSMU, B
0COOCHHOCTH C YHUBEPCUTETAMU, OCYLIECTBIISIOIIUMHU MOATOTOBKY CIIEIIMATUCTOB [0 HHXKEHEPHBIM
U TEXHUYECKMM HarpaBieHUsM. Pe3ylnbTaTbl HUCCIEIOBAHMS TOKA3bIBAIOT, YTO OCHOBHBIMHU
KOHKYpeHTHbIMH TpeumyniectBamu AzTU siBnsitoTCA cnenuaiu3anys B 00JIaCTH TEXHUYECKUX U
WHXXEHEPHBIX CHEIUAIbHOCTEH, MHOTOJICTHHE aKaJeMUYECKUE TPaAUIUU, [OTEHIMAIbHBIC
BO3MOXXHOCTH COTPYIHHYECTBA C IMPOMBIIIJICHHBIMUA OTPACIsIMH M COOTBETCTBHE MPUOPUTETAM
TEXHOJIOTHYECKOTO pAa3BUTHUSI CTpaHbl. BMmecTe ¢ TeM pacuiupeHue HWHTEpHAIMOHAIM3AIUH,
KOMMEpLHMATU3alus pe3yJbTaTOB HAy4YHBIX HCCIEIOBAHHUM, CHCTEMaTH3allds COTPYAHUYECTBA
MEXy YHUBEPCHTETOM H TPOMBIINUICHHOCTBIO, a Takke Ooyiee 3(PPEKTUBHOE HCIOIL30BaHUE
BO3MOXXHOCTEH HU(POBOr0 MapKETHHra PacCMAaTPUBAIOTCS B KAaueCTBE OCHOBHBIX HAIpaBICHUIA
YKpEIIeHUs! KOHKYPEHTHOM MO3UIIUU YHUBEPCUTETA.

Knrouesvle cnosa: Aszepbaiiodcanckuii mexHuyeckull YHUGepcumem, pPulHOK GblCULE2O
obpazosanus, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb, Yelo8edecKull Kanumai, 3IKOHOMUKA 00pa3oeanusl,
COMPYOHUYECmB0 YHUgepcumema U NpOMbIUIEHHOCU, UHHOBAYUU, MeXHUYecKoe obpazosanue,
PLIHOK mpyoa
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