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XULASO

Magqalads Azarbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinds formalasmaqda olan dag-maden
miiossisalorinin innovasiya vo texnologiya soviyyasi movcud statistik molumatlarin imkanlari
gargivasindo qiymatlondirilir. Todgigatin moagsadi mineral-xammal potensialinin iqtisadi
dovriyyoys daxil edilmasini istehsalin artimi ilo yanasi innovasiya xarclori, rogomsal
infrastruktur, miiossisalorin texnologiyadan istifadesi vo is¢i heyotinin rogomsal istiraki
baximindan tohlil etmokdir. Metodoloji baza 2015-2024-cii illor iizro modongixarma
sonayesindo texnoloji innovasiya xorclorinin dinamik tohlilino, 2020-2024-cii illor iizro
informasiya-kommunikasiya  texnologiyalar1  gostaricilorinin =~ normallagdiriimasima
(minimum-maksimum) vo  dordol¢iili  nisbi  innovasiya-texnologiya  indeksinin
hesablanmasina asaslanir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iizrs regional sonaye gostoricilori ayrica
miiqayiso edilmisdir. Noticolor gostorir ki, modongixarma sonayesindo interneto ¢ixis vo
kompiiterlosmo genislonsa do, innovasiya maliyyalosmosi kaskin doyiskondir vo 2024-cii ildo

xarclorin asas hissasi yeni texnologiyalarin alinmasina yonolmisdir. Is¢i heyatinin kompiiter
vo internetdon istifado pay1 nisbaton agagi, proses innovasiyast, elmi-tadqiqat vo kadr hazirlig
lizra xarclor iso mohduddur. Regional sonaye foalliginin siiratli artmasi texnoloji modernlogsmo
liclin bazar vs infrastruktur zomini yaradir, lakin bunu birbasa yiliksok texnoloji yetkinlik kimi
sorh etmak diizgiin olmaz. Yekunda marhalali “agilli v yasil madan” yol xaritasi, innovasiya
maliyyslogmasinin gortlondirilmasi vo miiessiso saviyysli ayrica statistik monitoring toklif
olunur.

GIRIS

I[sgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi reinteqrasiyasi soraitindo mineral-xammal
ehtiyatlarindan istifads regional sonayelosmonin, yeni mosgullugun vo ixrac potensialinin mithiim
monbolorindon biri kimi ¢ixig edir. Bununla bels, dag-modon foaliyystinin uzunmiiddatli iqtisadi
somorasi yatagin ehtiyat hocmi vo diinya bazar qiymotlori ilo mohdudlasmir. Miiasir modon
miiossisasinin  rogabat qabiliyyoti  geoloji molumatlarin  rogomsallasdirilmasi, proseslorin
avtomatlasdirilmasi, istehsal avadanliginin real vaxtda monitoringi, enerji vo su sorfinin
optimallasdirilmasi, tohliikasizlik sistemlorinin inteqrasiyast vo ekoloji tosirin 6lgiilo bilon sokildo
idaro olunmasi ilo miioyyon edilir. Bu baximdan isgaldan azad edilmis orazilordo yaradilacaq
miossisalorin avvalki texnoloji modellori tokrarlamasi yolu ilo deyil, resursqoruyucu vo asagi
karbonlu istehsal arxitekturasi {izerinds qurulmasi strateji baximdan oshamiyyatlidir.

Cox zaman rogomsal transformasiyani sadoca texniki vasitolorin proseso daxil edilmaesi ilo
mohdudlasdirirlar. Oslindo, o, molumat, togkilati proseslor, insan kapitali vo biznes modelinin vahid
sistemdo yenidon qurulmasi ilo xarakterizo olunur (Vial, 2019). 4-cii Senaye inqilab1 ¢arcivasindo
sensor sabokalori, siini intellekt, bulud hesablama, rogomsal okizlor vo avtonom sistemlor istehsalin
cevikliyini vo resurs somaraliliyini yiiksaldos bilor (Ghobakhloo, 2020). Dag-madon sanayesindo iso
bu texnologiyalar geoloji geyri-miioyyanlik, yiiksok kapital tutumu, omayin tohliikasizliyi vo otraf
miihit risklori sababindon xiisusi idareetmo yanagmasi tolob edir. “Mining 4.0” konsepsiyasinin
texniki modernlosmo ilo yanast omok funksiyalarina, peso bacariglarina vo gorarvermo
mexanizmlaring tasir gostordiyi do vurgulanmigdir (L66w et al., 2019).

Madon sonayesindo innovasiyanin naticasi sadoco yeni avadanligin movcudlugu ilo olgiilo
bilmoz. Texnologiyanin istehsala inteqrasiyasi, is¢ilorin onu monimsomo qabiliyyati, proses
innovasiyalarinin pay1 vo miiossisonin 6z todqiqat-islomo gabiliyyati daha dorin texnoloji yetkinlik
gostariciloridir. Madon sonayesinds innovasiya prosesinin konservativ togkilati moadoniyyat, yiiksok
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risk vo iri hacmli ilkin investisiyalarla mohdudlasdigi gostorilir (Sdnchez & Hartlieb, 2020).
Rogomsallagsmanin effektivliyi iso texnologiyalarin ayri-ayriligda deyil, kosfiyyatdan hasilata vo
emala godar biitiin dayar zancirindos slagelondirilmasindon asilidir (Barnewold & Lottermoser, 2020).

Azorbaycan iizro rosmi statistikada modangixarma sanayesinin innovasiya vo IKT gostaricilori
0lko soviyyasindo togdim olunur, isgaldan azad edilmis rayonlar iizro iso 9sason imumi sonaye
foallig1 Olgiiliir. Bu sobobdon orazi {izro dag-modon miisssisalorinin faktiki texnoloji soviyyasinin
birbasa statistik auditi hazirda miimkiin deyil. Maqalonin elmi yanasmasi iki molumat blokunu iizra
qurulmusdur. Birincisi, 6lkonin madongixarma sonayesinin innovasiya-roqomsallagsma gostoricilori
texnoloji etalon kimi, ikincisi is9, Qarabag vo Sorqi Zongozurda sonaye foalliginin dinamikasi yeni
miiossisolorin  formalagmasi tiglin regional baza kimi istifado edilir. Todgigatin mogsadi bu
molumatlart sistemlogdirorok movcud saviyyoni nisbi sokildo giymetlondirmok, osas texnoloji
bosluglar1 miioyyonlosdirmok vo isgaldan azad edilmis orazilar {i¢iin totbiq oluna bilon modernlogsma
istiqgamatlorini irali stirmakdir.

MATERIAL VO METODLAR

Innovasiya anlayis1 Oslo Tolimatina osason sorh edilir. Bu yanasmaya goro innovasiya
miiassisonin avval tatbiq etdiyi mohsul vo ya biznes proseslorindon shomiyyatli doracads forqlonon
yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsulun, yaxud biznes prosesinin praktikada totbiqidir (OECD &
Eurostat, 2018). Todqgigatin informasiya bazasin1 madencixarma sanayesi iizro innovasiya vo IKT
gostoricilori, eloco do Qarabag vo Sorqi Zongozur lizro regional sonaye molumatlart togkil edir
(Azorbaycan Respublikas1t Dovlot Statistika Komitasi). Tohlil ti¢ morhslods aparilmisdir. Birinci
morholodo modangixarma sonayesindo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclorin nominal dinamikast,
mohsul vo proses innovasiyalarinin strukturu, totbiqi istiqgamotlor vo innovasiya mohsulunun hacmi
qiymotlondirilmisdir. ikinci morholodo kompiiterlor, internetd ¢ix1s, miiossiso vo is¢i heyati iizro
roqomsal istifado gostoricilorindon nisbi indeks formalasdirilmisdir. Ugiincii marholodo Sargi
Zongozur iqtisadi rayonu vo isgaldan azad edilmis se¢ilmis Qarabag rayonlar1 {izro sonaye
miiossisalorinin say1 vo sanaye mohsulu miiqayise edilmisdir.

Nisbi Innovasiya-Texnologiya Soviyyasi Indeksi (ITSI) dérd 6lgiidon ibarotdir: innovasiya
intensivliyi, roqomsal infrastruktur, miiaessisa soviyyesinde ragomsal monimsoms vao rogomsal omak
istiraki. Biitlin gostoricilor miisbat istigamatli oldugundan min—maks tisulu ilo normallasdiriimisdir:
zi—=(X;—minx;)/(maxx;,—minx;). Sonra hor Ol¢iiniin daxilindo gostoricilor borabor ¢okilorlo
birlosdirilmis vo dord 6l¢giiniin har biring 0,25 ¢oki verilmisdir. Beloliklo:

ITSI = 0,25Z1 + 0,25(Z24Z5)/2 + 0,25(Z4+Zs)/2 + 0,25(Zs+Z7)/2

Burada: Z: — birinci gostaricinin normallagdirilmig qiymati; Z., Zs — ikinci l¢iiys daxil olan
gostaricilorin normallasdirilmis qiymatlori; Zs, Zs — liglincii 6l¢liniin gostaricilori; Zs, Z7 — dordinci
Ol¢iiniin gostariciloridir. Sorti interpretasiya ti¢lin 0-0,33 asagi, 0,34-0,66 orta, 0,67—1,00 yiiksok
nisbi soviyya kimi qobul edilmisgdir.

Cadval 1. Innovasiya va texnologiya saviyyasinin giymatlondirilmasi iiciin gostoricilor sistemi

Olgu Gostarici Olcl vahidi | Caki
Innovasiya intensivliyi | Texnoloji innovasiya xarclori min manat | 0,25
Rogomsal infrastruktur Kompiiterlarin sayr; . . Vah.ld; 0,25

Interneto ¢ix1s1 olan kompiiterlorin pay1 faiz
) Kompiiterden va internetdon istifade edon .
Roagomsal monimsomao . . . ... faiz 0,25
miiossisalorin imumi miiossisalards payi
Rogomsal omak Kom ppter?g_n v ternetdon istifado edon faiz 0,25
is¢ilorin biitiin iscilords pay1

Moanba: (OECD & Eurostat, 2018; ARDSK) malumatlari asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir.
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NOTICOLORIN MUZAKIROSI

2015-2024-cii illordo moadongixarma sonayesindo texnoloji innovasiya xorclori sabit artim
trayektoriyast niimayis etdirmomisdir. Belo ki, xarclor 2015-ci ildo 2671,5 min manat oldugu halda
2017-ci ildo 31,7 min manata enmis, 2018-ci ildo 1386 min manata yiiksalmis, 2022-ci ilds iso comi
19,3 min manat toskil etmisdir. 2024-cii ildo gostorici 1151 min manata cataraq 2023-ci illo
miigayisada 13,2 dafa, 2020-ci illo miiqayisado 15% artmisdir. Bununla bels, 2024-cii ilin soviyyasi
2015-ci ildon 56,9% asagidir. Onillik iizro orta gostorici 743,6 min manat, variasiya omsali iso
toxminan 112,7% olmusdur. Bu natics innovasiya maliyyslogmasinin ardicil programdan daha ¢ox
ayri-ayri layiholor vo satinalmalar {izre formalasdigini gostorir (ARDSK).

Xaorclorin torkibi texnoloji monimsomonin xarakteri hagqinda slave molumat verir. 2024-cii ildo
1151 min manat timumi xorclorin 1150,4 min manati mohsul innovasiyalarina, yalniz 0,6 min manati
proses innovasiyalarina aid edilmisdir. Totbiqi istigamotlor tlizro 1108,2 min manat yeni
texnologiyalarin alinmasina, 27,2 min manat innovasiya ilo bagli masin vo avadanligin alinmasina,
15 min manat digar xarclora vo 0,6 min manat konar toskilatlarin xidmetlorine yonalmisdir. Statistik
molumatlarin mahdudlugunu nazors almag]la, bu struktur “texnologiyanin satin alinmasi” modelinin
“texnologiyanin yaradilmasi vo togkilat daxilindo menimsonilmasi” modelindon {istiin oldugunu
gostoran signal kimi qiymatlondirils bilor (ARDSK).

Innovasiya mohsulunun hocmi da qeyri-sabitdir. Modangixarma senayesindo ohamiyyatli
dayisikliklora maruz qalmis vo ya yeni totbiq edilmis mohsulun hacmi 2018-ci ilde 215,3 min manat,
2019-cu ilds 2495,7 min manat, 2020-ci ildo 2415,5 min manat, 2021-ci ildo 2843,4 min manat vo
2022-ci ildo 3972,1 min manat olmusdur. Innovasiya xorclori ilo noticolor arasindaki zaman
uygunsuzlugu madon layihslorinin uzun investisiya dovrii, naticonin gecikma ilo yaranmasi vo
innovasiya statistikasinda geyri-miintozom hesabatliliqla izah oluna bilor (ARDSK):
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Sakil 1. Madangixarma sanayesinda texnoloji innovasiya xarclarinin dinamikasi
Moanba: ARDSK malumatlari asasinda miidllif tarafindon hazirlanmusdir.

2020-2024-cii illordo madongixarma sonayesinin ragomsal infrastrukturu innovasiya xarclorino
nisbaton daha sabit miisbat dinamika ilo se¢ilir. Qeyd olunan dovrde miisssisolordo kompiiterlorin
say1 6093-don 6212-yo, interneto ¢ixisi olan kompiiterlorin say1r 4248-don 4843-0 yiiksolmisdir.
Noticodo interneto ¢ixist olan kompiiterlorin iimumi kompiiterlordo paytr 69,7%-don 78,0%-9
catmigdir. Kompiiterdon istifado edon miiossisolorin sayr 2021-ci ildon etibaron 170 vahid
soviyyesinda qalsa da, onlarin faaliyyot gdstoran biitlin madongixarma miisssisalorinde pay1 54,2%-
don 63,2%-o yiiksolmisdir. Interneto ¢ixist olan miiossisolorin  kompiiterdon istifado edon
miiossisalords pay1 biitlin dovr iizra toxminon 95,3% olmusdur. Bu, raqomsal avadanliqdan istifads
edon miiossisalor ii¢lin internet baglantisinin artiq standart infrastruktur elementino ¢evrildiyini
gostorir (ARDSK).

Rogomsal infrastrukturun is miihitino inteqrasiyasi daha zoifdir. Belo ki, kompiiterdon istifado
edan is¢ilorin say1 8280 nafordon 8612 nafars, internetdon istifade edonlorin say1 4628 noforden 4964
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noforo yiiksolsa do, 2024-cii ildo onlarin biitiin foaliyyat gdstoron miiossisalords ¢alisan isgilora nisboati
miivafiq olaraq 30,7% va 17,7% olmusdur. Bu o demakdir ki, texniki baza genislonss da, rogomsal
alotlor holo biitiin is funksiyalarina niifuz etmomisdir. 2024-cii ildo yalniz 33 modongixarma
miiossisasinin veb-sohifaosi olmus vo bu, internetdon istifado edon miiossisalorin 20,4%-ni toskil
etmisdir. Veb-Sohifonin movcudlugu istehsal avtomatlagdirmasini birbasa 6lgmoso do, miiossisonin
xarici rogomsal interfeysinin vo molumat agigliginin mohdudlugunu gostoron alavo gostorici hesab
edilir (ARDSK):

Cadval 2. Madangixarma sanayesinin innovasiya va raqgamsallagma gostoricilari

Gostarici 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Texnoloji innovasiya xarclori, min manat 1001,1 | 529,8| 19,3 | 87,2 | 1151
Kompiiterlorin say1, vahid 6093 | 6115 | 6120 | 6158 | 6212
Interneta ¢ixis1 olan kompiiterlorin say1, vahid 4248 | 4296 | 4686 | 4765 | 4843
Interneto ¢ix1s1 olan kompiiterlarin payi, % 69,7 70,3 | 76,6 | 77,4 78

Kompiiterdon istifado edon miisssissalorin imumi

miiossisalorda pay1, % 54,2 | 54,8 | 54,8 | 54,8 | 63,2

Interneta ¢ixis1 olan miiossisalorin fimumi

miiassisalords pay1, % 51,6 52,3 | 523 | 523 | 60.2

Kompiiterdon istifade edon is¢ilorin biitiin is¢ilordo

o 276 | 27,8 | 28,8 | 29,2 | 30,7
pay1, %

Internetden istifade edon iscilorin biitiin iscilorde
pay1, %

ITSI, 0-1 intervah 0,217 |0,1770,232|0,353| 1
Monba: ARDSK malumatlar: asasinda miiallif torafindan hesablanaraq tartib edilmisdir.

154 | 155 | 16 | 16,7 | 17,7

Aparilmis hesablama naticosindo ITSi-nin giymatlori 2020-2024-cii illor {izro ardicil olaraq
0,217, 0,177, 0,232, 0,353 va 1,000 olmusdur. 2021-ci ilds indeksin azalmasi innovasiya xarclorinin
asag1 diismosindon, 2022—-2023-cii illords artim iso interneta ¢ix1s vo rogomsal amok gostaricilorinin
yaxsilasmasindan qaynaqlanir. 2024-cii ilds biitiin seg¢ilmis gostoricilorin dovr iizro on yiiksok
soviyyoya catmasi normallasdirma metodunun xiisusiyystine goro indeksin 1-0 boraber olmasina
Sobob olmugdur. Buna goro bu natico 2020-2024 dovrii daxilinds on yaxsi nisbi movge kimi sorh
edilmoalidir. O, miitloq texnoloji yetkinlik saviyyasini ifade etmir. Is¢i heyatinin rogomsal istirakinin
30,7% va 17,7%-1o mohdud galmasi, proses innovasiyasinin zaifliyi va innovasiya xarclarinin ytiksak
doyiskonliyi bu forqi xiisusils vacib edir (ARDSK).

Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda foaliyyot gostoron sonaye miiossisalorinin say1 2020-ci ildo
13 vahiddon 2024-cii ilds 38 vahide, sonaye foaliyyati ilo mosgul olmaq {i¢iin gqeyds alinmig fordi
sahibkarlarin say1 153 52 nafordon 214 nofars yiiksalmisdir. Sonaye mshsulunun nominal hacmi hamin
dovrde 2543 min manatdan 91196,8 min manata ¢atmisdir. 2024-cii ildo artimin osas hissosi Lag¢in
vo Kalbacor rayonlarinin hesabina formalagmigdir. Belo ki, Laginda sonaye mohsulu 64846,3 min
manat, Kolbacordo 14996 min manat olmusdur. Qarabag iqtisadi rayonunun isgaldan azad edilmis
hissosindo do Agdam, Fiizuli vo Susa iizro siirotli genislonmo miisahido edilir (ARDSK).

Bu artim yeni sonaye infrastrukturu, tikinti vo enerji layiholori, miiossise qeydiyyat1 vo dovlat
investisiyalarinin intensivlogmosi ilo baglidir. Lakin bu gostoricilor dag-modon miiassisalorini digor
sonaye saholorindon forqli gotiirlilon gostoricilor deyil. Buna goro do istehsal hocminin artimi
texnoloji moahsuldarliq va ya innovasiya soviyyasinin birbasa artimi ilo baglamaq diizgiin hesab etmok
olmaz. Bununla yanasi, miiassiso bazasinin, enerji tominatinin, naqliyyat-logistika slagalorinin va
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rogomsal rabitonin formalagmasi golocok madon layihalorinin texnoloji hallor asasinda qurulmasi

ticlin zoruri institusional vo fiziki zomin yaradir:

Cadval 3. I[sgaldan azad edilmis arazilorda secilmis sanaye gostoricilori

Gostarici 2020 2021 2022 2023 2024
\S/grr]?é Zongozur - sonaye milossisalori, 13 12 20 o5 38
Sorqi Zongozur - fordi sahibkarlar, nofor 52 89 118 148 214
Bord: Zongozur - sanaye mohsulu, M| 9543 | 78882 | 71348 | 239075 | 911968
Agdam - sonaye mohsulu, min manat 13104,8 | 23812,1 | 23618,7 | 42938,7 | 57528
Fzuli - sonaye mohsulu, min manat 18224,9 | 21706,1 | 22577,7 | 30771 | 47539,3
Susa - sonaye mohsulu, min manat 15,1 656,6 3074,4 | 22766,3 | 23606,9
Kalbacar - sonaye mohsulu, min manat 2244 353,4 875,2 2523,5 | 14996
Lagin - sonaye mohsulu, min manat 268,3 2644 2181 | 14228,6 | 64846,3

Moanba: ARDSK malumatlar: asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Tadqiqat isinin naticolori isgaldan azad edilmis orazilordo dag-modon sonayesinin texnoloji
inkisafi li¢iin olverisli, lakin ziddiyyatli baslangic soraitinin yarandigini gostorir. Bels ki, rogomsal
infrastruktur genislonir, lakin innovasiya xarclori geyri-sabitdir vo 2024-cii ilds onlarin demak olar
ki, hamist hazir texnologiyanin alinmasina yonalmisdir. Bu model qisamiiddstli dovr iiciin texniki
yenilonmani siiratlondirs bilor. Ancaq mossloys uzunmiiddstli dovr prizmasindan baxsaq rogomsal
bilik vo bacariq li¢iin proses innovasiyasi, proqram tominati, todqiqat-islomo vo insan kapitalina
paralel investisiya zorurati meydana ¢ixir. “Mining 4.0” konsepsiyasi da avtonom avadanliq, dron,
stini intellekt vo prediktiv texniki xidmotin yalniz vahid molumat arxitekturasinda slagolondirildikdo
doyer yaratdigini vurgulayir (Barnewold & Lottermoser, 2020).

Texnologiyanin is funksiyalarini vo bacariq telablorini doyisdirdiyi nazors alinmalidir (Lo6w
etal., 2019). Madoangixarma is¢ilori arasinda kompiiter va internet istifadasi paylarinin 30,7 va 17,7%
olmasi rogamsal bacariqlarin istehsal avadanligi qodar vacib oldugunu gostorir. Yeni miiossisolorin
“yasil saha” prinsipi ilo qurulmasi geoloji malumat, dispetcer sistemi, enerji-su monitoringi va ekoloji
hesabatligin baslangicdan inteqrasiyasina imkan verir. Yol xaritosinin birinci marhalasi 3D geoloji
modellor, “GIS”, dron xaritolosdirilmasi va kibertohliikosizliyi, ikinci morhoalo sensorlagdirma,
prediktiv xidmoat vo agilli filiz ¢esidlomoni, ticlincii morhalo iso roqemsal okiz, siini intellektlo
planlama, yarimavtonom texnika vo qapali su dovriyyasini ohato etmolidir.

Dovlat destayi avadanliq idxalin1 ucuzlagdirmaqla mohdudlagsmamali, proses yenilonmasi, yerli
program tominati, elmi omokdaslhiq vo is¢i hazirligi {izro noticolorlo sortlondirilmalidir. Sorqi
Zongozurda ortaq “Modon Texnologiyalar1 vo Tohliikesizlik Markozi” podratcilarin program,
laboratoriya vo sinaq infrastrukturuna ¢ixisini yaxsilasdira bilor. Ciinki davamli modongilik iqtisadi,
sosial vo ekoloji mosuliyystin inteqrasiyasini tolob edir (Hilson & Murck, 2000). Tadgigatin
mohdudiyyaoti miiossiso vo orazi {izra ayrica innovasiya statistikasinin mévcud olmamasi ilo baglidir.

NOTIiCOLOR

Aparilmis tohlil isgaldan azad edilmis orazilordo dag-modon miiossisalorinin innovasiya vo
texnologiya soviyyosini formalagsmaqda olan kec¢id sistemi kimi xarakterizo etmoyo imkan verir.
Rogomsal infrastruktur yaxsilasmis vo nisbi ITSI 2024-cii ildo se¢ilmis dovriin on yiiksok movqeyino
catmigdir. Bununla yanasi, proses innovasiyasi, tadqiqat-isloma, proqram tominati vo kadr hazirligi
lizro xorclorin zoifliyi, innovasiya maliyyslogsmasinin iso yiiksok doyiskonliyi miitloq texnoloji
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yetkinliyin halo mohdud oldugunu gostorir. Regional senaye foalliginin artmasi zaruri baza yaratsa
da, nominal istehsal artim1 avtomatik olaraq innovasiya vo mohsuldarliq artimi demok deyildir.
Miiossisa saviyyasinda ayrica innovasiya vo IKT statistikas1 qurulmali, texnologiya alis1 proses
yenilonmosi vo tolimlo alagoalondirilmali, regionda ortaq sinag-molumat moarkozi yaradilmali, geoloji
vo ekoloji molumatlar vahid platformada idaro edilmolidir. Dovlot tosviglorinin mohsuldarhq,
tohliikesizlik vo ekoloji noticalorlo sortlondirilmosi, lisenziyalagdirmada rogomsal istehsal plani,
enerji-su somoraliliyi, kibertohliikasizlik vo kadr hazirligi gostoricilorinin tolob edilmosi mineral-
xammal potensialinin uzunmiiddatli innovativ regional inkisaf amilino ¢evrilmasino kdmok edo bilor.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE INNOVATION AND TECHNOLOGY LEVEL OF MINING
ENTERPRISES IN THE LIBERATED TERRITORIES

Agshin Jafarov
Institute of Economics, Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan, Baku,
Azerbaijan

This article assesses the innovation and technology level of mining enterprises emerging in
Azerbaijan’s liberated territories. It examines mineral-resource development through innovation
expenditure, digital infrastructure, enterprise adoption, and employees’ digital participation. The
methodology combines dynamic analysis for 2015-2024, min—-max normalization of mining ICT
indicators for 2020-2024, and a four-dimensional relative Innovation—Technology Level Index;
regional industrial indicators for Karabakh and Eastern Zangezur are also compared. The results show
expanding internet access and computerization, but highly volatile innovation financing. In 2024,
most innovation expenditure was directed to acquiring new technologies, while reported spending on
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process innovation, research, software, and staff training remained limited. The shares of employees
using computers and the internet were also comparatively low. Rapid regional industrial growth
creates infrastructure for modernization, but does not itself prove high technological maturity. The
findings support integrating digital skills, environmental monitoring, and process innovation into new
mining projects. A phased smart and green mining roadmap, conditional innovation support, and
separate enterprise-level statistical monitoring are proposed.

Keywords: mining industry, technological innovation, digital transformation, Karabakh,
Eastern Zangezur

PE3IOME

AHAJIN3 YPOBHA I/IHHQBAHI/Iﬁ W TEXHOJIOT U TOPHOIOBBIBAIOIINX
MNPEANTPUATUHN HA OCBOBOXJIAEHHBIX TEPPUTOPUAX

ArmmmH I:xadapos
Huemumym skonomuxu, Munucmepcemeo nayku u oopazosanusi Azepbatiodcanckoii Pecnyonuku,
baxy, Azepoatioscan

B craTbe onieHMBaeTCsl ypoBEHb HHHOBALIMN M TEXHOJIOTUI TOPHOI00BIBAIOLINX IPEATPUITUM,
bopMHpYIOLIMXCA Ha OCBOOOXIEHHBIX TeppuTopusix Asepbaiipkana. OcBoeHHE MHHEPaIbHBIX
pPECYPCOB paccMaTpuBaeTCsl 4epe3 HWHHOBAIMOHHBIE pacxojbl, HH(POBYI0 HHOPACTPYKTYpY,
UCIOJIb30BaHUE TEXHOJOTMH HpeAnpUATHIMU U LUPpoBoe ydacTHe paOOTHHKOB. Metomonorus
oObpeuHsIeT quHAMHUecKkuid aHam3 3a 2015-2024 roapl, min—max HOpMaJIH3aIUIO TOKa3aTeyen
UKT 3a 2020-2024 roasl U pacyeT YETHIPEXMEPHOTO OTHOCUTEIBLHOIO MHACKCA; OTIEJIbHO
conocTaBieHbl noka3atenu Kapabaxa u Bocrounoro 3anresypa. Pe3ynbTarbl 1IOKa3bIBaroOT
pacllupeHre KOMIBIOTEpU3alMM M JOCTYNIa K HWHTEPHETY IpU BBICOKOM H3MEHYMBOCTHU
¢unaHcupoBaHus uHHOBauMi. B 2024 rony ocHOBHas yacTb pacxoJl0B Obla HampapiieHa Ha
nproOpeTeHne HOBBIX TEXHOJIOTUH, TOT1a KaK 3aTpaThl Ha MPOLIECCHbIE MHHOBALIUHU, UCCIIEI0BAHNU,
IporpaMMHOe 00ecIiedeHHe U MOArO0TOBKY KaJIpOB OCTaBAJIMCh OrpaHUYeHHbIMU. [10J1 paOOTHUKOB,
WCIOJB3YIOIIMX KOMIIBIOTEPHl M MHTEPHET, TAaKXE CpPaBHUTEIBHO HM3Ka. DbBBICTpBIE poOCT
pEeruoHaNbHON MPOMBILIUIEHHOCTH CO3AaeT MH(GPACTPYKTYPY AJIsi MOJIEPHU3ALIMH, HO HE JJOKa3bIBaeT
BBICOKYIO TEXHOJIOTMYECKYIO 3peliocTh. BBIBOABI OOOCHOBBIBAIOT HEOOXOJUMOCTh MHTETpaluu
U(POBBIX HABBIKOB, 3KOJOTMYECKOTO MOHUTOPHMHIAa W IPOLECCHBIX MHHOBAallUd B HOBbBIE
TFOPHOAOOBIBAIOIIME MPOEKTHI C CaMOro Hadaja ux peanusanuu. [Ipemiaraiorcs mnosTamnHas
JIOPO’KHAasl KapTa «yMHON M 3eleHOW J00BIUM», YCIOBHOE€ MHHOBALIMOHHOE CTHUMYJIMpPOBaHHUE U
OTJIEIbHBII MOHUTOPUHT NPEATIPUATHH.

Knwouesvie cnoga: 2opnodobvisarowas npoMblUIEHHOCHb, MEXHOA02UYeCKue UHHOBAYUU,
yugposas mpancopmayus, Kapabax, Bocmounwiii 3anzesyp
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