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XULASO

Maogalads "Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor
ticiin Dovlat Programi” nin onun maliyys sistemina tasiri kompleks sokilds tohlil edilmisdir.
Tadgigatin osas mogsadi Dovlet Programinda nozordo tutulan strateji todbirlorin dovlst
maliyyosinin idars olunmasina, biidco-investisiya siyasotino, bank sektorunun inkisafina,
sahibkarligin maliyyslasdirilmasina va regionun maliyys dayaniqliligina miimkiin tesirlorini
giymotlondirmokdon ibaratdir. Tohlil noticesinde miiayyon olunmusdur ki, Dévlst Proqrami
regionun sosial-igtisadi inkisafin1 siiratlondirmoklo yanasi, maliyyo sisteminin dayamqliginin
giiclondirilmasi igiin do miihiim institusional baza formalasdirir. Program ¢ar¢ivesindo dovlot
investisiyalarin artirilmasi, investisiya mihitinin yaxsilasdirilmasi, maliyys resurslarinin
somorali idars olunmast, bank xidmatlorinin genislondirilmasi vo sahibkarligin destoklonmasi
Naxcivanin iqtisadi inkisafina vo maliyys potensialinin yiiksaldilmosino miisbat tosir gostora
biler. Eyni zamanda, programin ugurlu icrasi naticasinds yeni is yerlarinin yaradilmasi, 6zal
sektorun inkisafi, ixrac imkanlariin genislonmasi vo maliyys institutlarinin foaliyystinin

daha da giiclonmasi gozlonilir.
GIRIS

Regional inkisafin tomin olunmasi, iqtisadi artimin dayaniqli xarakter almasi vo maliyya
resurslarindan somorali istifado miiasir dovlat idaragiliyinin osas prioritet istiqgamotlorindon biridir.
Bu baximdan dovlet programlari regionlarin mdvcud sosial-igtisadi potensialinin  somoarali
reallagdirilmasina, iqtisadi foealligin artirilmasina, investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasina,
infrastrukturun miiasirlosdirilmasine vo maliyys sisteminin dayaniqliginin giiclondirilmasine xidmat
edon mithiim strateji idaroetma aloti kimi ¢ixis edir. Regional inkigaf programlarinin ugurlu icrasi
yalniz iqtisadi gostoricilorin yiiksolmoasino deyil, hom do maliyys institutlarin faaliyyatinin
genislonmosing, sahibkarligin  maliyyolosdirilmasino vo dovlet maliyyasinin  somoraliliyinin
artirilmasina sorait yaradir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon 5 iyun 2023-cii il tarixindo tosdiq edilmis
"Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor {iciin Dovlot
Program1" Naxg¢ivanin yeni inkisaf morholosini miioyyon edon miihiim strateji sonoddir. Dovlot
Programi1 muxtar respublikanin iqtisadi potensialinin daha somorali reallasdirilmasi, regionun milli
iqtisadiyyata inteqrasiyasinin giiclondirilmasi, ohalinin rifahinin yiiksaldilmaesi vo davamli inkisafin
tomin olunmasi maqsadilo hazirlanmisdir. Programda garsiya qoyulan maqsadlar yalniz cari sosial-
iqtisadi  problemlorin holline deyil, hom do wuzunmiiddoatli iqtisadi inkisaf modelinin
formalagdirilmasina istigamotlonmisdir. Dovlot Programinda iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, sonaye
vo kond tosorriifatinin inkisafi, nogliyyat-logistika imkanlarinin genislondirilmosi, enerji
tohliikasizliyinin mdohkomlondirilmasi, yasil enerji layiholorinin hoyata kecirilmasi, roqomsal
transformasiya, sahibkarligin inkisafi, investisiyalarin tosviqi, turizm potensialinin artirilmasi,
kommunal xidmatlorin miiasirlogdirilmasi, sosial infrastrukturun yenilonmasi, masgullugun
artirtlmas1 vo otraf mihitin miihafizosi kimi bir-biri ilo olageli prioritet istiqamotlor miioyyon
edilmisdir. Homin istigamatlor {izro hoyata kecirilocok tadbirlor Naxgivanin raqabastqabiliyyatli
regional iqtisadi morkoz kimi inkisafina zomin yaradir.

Dovlot Programinin hoyata kegirilmosi Nax¢ivanin maliyyo sisteminin inkisafi baximindan
xtisusi oshomiyyet dasiyir. Belo ki, iri hocmli infrastruktur layihslorinin maliyyslasdirilmasi, yeni
investisiya layiholorinin icrasi vo sahibkarligin dostoklonmosi bank sektorunda kredit qoyuluslarinin
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artmasina, maliyys xidmatlorine tolobin genislonmasing, maliyys vasitogiliyinin gliclonmasina va
investisiya axininin siirotlonmasina sabob ola bilor. Eyni zamanda maliyya resurslarinin daha somorali
idara olunmasi dovlat va 6zal sektor arasinda omakdashigin genislonmasine, yeni maliyys alstlorinin
totbigine vo regionda maliyys dayaniqliginin méhkomlondirilmosinag olverisli sorait yaradir. Maliyyo
sisteminin inkisafi iso 6z novbasindo real sektorun genislonmasini, mosgullugun artmasini vo iqtisadi
artimin davamliligini tomin edon asas amillordon biri hesab olunur. Bundan slave, Dovlot Programi
investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi, biznes subyektlorinin maliyya resurslarina ¢ixig imkanlarinin
genislondirilmoasi, ixracyoniimlii istehsalin tosviqi vo 6zal sektorun inkisafi baximindan da miihiim
ohomiyyot kosb edir. Investisiya colbediciliyinin yiiksolmosi yeni maliyys resurslarmin
formalagmasina, bank-maliyyo institutlarinin aktivliyinin artmasma vo regionun maliyyo
potensialinin genislonmoasina sorait yaradir. Bu baximdan Dovlot Proqrami yalniz sosial-igtisadi
inkisaf sonodi deyil, hom do Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda maliyyo sisteminin
modernlagdirilmasine vo onun dayaniqli inkisafina xidmat edan strateji maliyyo siyasati sonadi kimi
giymatlondirils bilor.

MATERIAL VO METODLAR

Tadgigatin material bazasin1 Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafina dair
2023-2027-ci illor ligiin Ddvlot Programi, onun hoyata kegirilmosi ilo bagl strateji vo normativ
sonadlor, Azarbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin maliyys sabitliyi ilo bagli mslumatlari, elmi
odobiyyatda regional inkisaf vo maliyys sistemi {izro aparilmis todqiqatlar toskil edir. Moagalodo,
homginin regional iqtisadi inkisaf, sahibkarligin maliyyslogdirilmosi vo maliyyo institutlarinin
iqtisadi artimdaki rolu ilo bagli elmi yanagmalardan istifads edilmisdir.

Tadqiqatda sistemli yanagsmadan istifado olunmaqla Dovlot Proqraminin prioritet istiqgamatlori
ilo regionun maliyys sistemi arasinda qarsiliqlt olagolor aragdirilmigdir. Miiqayisali yanasma iso
miixtalif maliyyslogsmo monbolorinin vo maliyys institutlarinin regional iqtisadi inkisaf prosesindoki
rolunun qiymatlondirilmasine imkan vermisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Tadqiqatin naticalori gostorir ki, 2023-2027-ci illor Dévlot Programinin Nax¢ivanin maliyyo
sisteming tosiri yalniz maliyys resurslarinin hocminin artirilmasi ilo mohdudlagsmir. Proqramin asas
ohamiyyati iqtisadi inkisafla maliyys sisteminin inkisafi arasinda qarsiliqli alagalarin giiclondirilmasi
va regionda daha dayaniqli maliyye bazasinin formalasdirilmasi ilo baglidir. Dovlot investisiyalarinin
artirtlmasi vo infrastrukturun miasirlagdirilmasi iqtisadi foalligin yiiksalmasina, 6zal investisiyalarin
colb edilmasing vo galocokds regionun vergi potensialinin genislonmasing sorait yarada bilor.

Maliyya sisteminin inkisafi baximindan bank sektorunun rolunun artirilmasi xtisusi shomiyyat
dasiyir. Dovlet Programinda bank xidmatlorinin geniglondirilmasi vo sahibkarliq subyektlorinin
maliyys resurslarina ¢ixisinin yaxsilagdirilmasi nozordo tutulur. Bu todbirlorin hoyata kecirilmaosi
maliyyo vasitaciliyinin giiclonmosino vo bank resurslarinin real sektora daha aktiv yonoldilmasino
imkan yarada bilor. Rogomsal bankg¢iligin vo nagdsiz 6donislorin inkisafi iso maliyye xidmatlorinin
olcatanligini va iqtisadi subyektlorin maliyyas sistemina inteqrasiyasini artiran alave amillor kimi ¢ixi1s
edir.

Dovlat Programinin strateji istiqamatlori vo asas prioritetlori

Bu program Naxc¢ivanin miiasir inkisaf marhslasini miioyyon edan asas strateji sanadlardon biri
olmagqla yanasi, regionun iqtisadi vo maliyyo sisteminin uzunmiiddatli inkisaf istiqgamotlorini do
miisyyanlosdirir. Dovlat Programi yalnmiz iqgtisadi artimi tomin etmayi deyil, eyni zamanda dovlst
maliyyasinin somorali idare olunmasini, investisiya miihitinin yaxsilagsdirilmasini, sahibkarligin
inkisafin1 vo ohalinin rifahinin yiiksoldilmosini osas hodoflor kimi miioyyon etmisdir. Dovlot
Programinin hazirlanmasini zoruri edon osas amillor sirasinda regionun iqtisadi potensialinin tam
reallagdirilmasi, istehsal vo xidmaot saholorinin miasirlosdirilmasi, roqabotgabiliyyatli iqtisadiyyatin
formalasdirilmasi, infrastrukturun yenilonmasi va maliyys resurslarindan istifadenin somaraliliyinin
artirilmas1  xtisusi yer tutur. Son illordo Naxc¢ivanda miixtolif inkisaf layiholorinin hoyata
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kegcirilmosina baxmayaraq, yeni geosiyasi vo iqtisadi realliglar region iigiin daha ¢evik vo kompleks
inkisaf modelinin totbiqini zoruri etmisdir. Bu baximdan 2023-2027-ci illor Dovlat Programi avvalki
programlarin mantiqi davami olmagqla yanasi, yeni iqtisadi prioritetlori do 6zlinds oks etdirir.

Programin asas mogsadi Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda dayaniqli iqtisadi artimi tomin
etmak, geyri-neft sektorunun inkisafini stirotlondirmak, raqabatqabiliyyatli istehsali genislondirmak,
investisiya coalbediciliyini artirmaq, miiasir infrastruktur formalagdirmaq vo ohalinin sosial rifahini
yiiksoltmokdon ibarotdir. Bununla yanasi, proqgram dovlot vo 6zal sektor arasinda omokdasligin
genislondirilmosini, roqomsal idaroetmonin totbiqini, maliyyo resurslarinin daha somorali
boliisdiiriilmasini va regional iqtisadiyyatin milli iqtisadi sistema inteqrasiyasinin giiclondirilmasini
garsiya asas vozifo kimi qoyur.

Dovlot Programinda igtisadi inkisafin tomin olunmasi {i¢iin bir ne¢a prioritet istigamot miioyyon
edilmisdir. Bunlara sonayenin inkisafi vo sonaye parklarinin foaliyyotinin genislondirilmasi, kond
tasarriifatinda mohsuldarligin artirilmasi, orzaq tohliikesizliyinin méhkomlondirilmasi, naqliyyat-
logistika infrastrukturunun tokmillasdirilmasi, enerji tominatinin giiclondirilmasi, barpa olunan enerji
monbalarinin inkigafi, turizm potensialinin reallasdirilmasi, kigik vo orta sahibkarligin dostoklonmosi,
rogamsal iqtisadiyyatin inkisafi vo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi daxildir. Bu istigamatlor
bir-biri ilo garsiligh slagods olmagla regionun kompleks inkisaf modelini formalasdirir. Xisusilo
sahibkarligin inkisafi Dovlot Programinin osas prioritetlorindon biridir. Bu istiqgamotds biznes
mihitinin yaxsilagdirilmasi, giizogtli maliyyo mexanizmlorinin genislondirilmosi, investorlara
institusional dastayin artirilmasi, ixracyoniimlii istehsal miiassisalorinin yaradilmasi va yeni istehsal
saholarinin togviqi nozords tutulmusdur. Bunun noticesinde 6zal sektorun iqtisadiyyatda payinin
artacagl, masgullugun genislonacayi va biidco golirlorinin yiiksalocoyi gézlonilir.

Dovlat Programinda maliyys sisteminin inkisafi ayrica strateji ohomiyyat dasiyir. Program
cor¢ivasindo dovlat investisiyalarinin samarsliliyinin artirilmasi, biidcs vasaitlorinin naticoyoniimlii
idaro olunmasi, maliyys intizaminin giiclondirilmasi, bank sektorunun iqtisadi inkisaf prosesindo
rolunun artirilmas1 vo sahibkarliq subyektlorinin maliyys resurslarina ¢ixig imkanlarinin
genislondirilmasi asas istiqgamatlordon hesab edilir. Bu tadbirlor regionda maliyys vasitagiliyinin
genislonmasing, investisiya axininin artmasina vo iqtisadi aktivliyin yiiksalmosine xidmat edir.

Dovlat Programinin hoyata kecirilmasi moagsadils 2023-2024 v 2025-2027-ci illari shato edon
marhoalali tadbirlar plani hazirlanmigdir. Umumilikds, 2023-2027-ci illori ohato edon Dévlat Programi
Naxcivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin yeni marholosini formalasdiran strateji
sonad kimi ¢ixis edir. Proqram yalniz iqtisadi artimin tomin edilmosina deyil, hom do maliyya
sisteminin dayaniqliginin giiclondirilmasing, investisiya foalliginin artirilmasina, dovlst maliyyasinin
somarali idars olunmasina vo regionun uzunmiiddotli inkisaf modelinin formalasdirilmasina xidmot
edir. Bu baximdan proqramin ugurlu icrast Nax¢ivanin maliyys potensialinin genislonmoasing,
rogabatqabiliyyatli iqtisadiyyatin qurulmasma vo regionun O6lkonin limumi iqtisadi inkisafinda
rolunun daha da artmasina miihiim t6hfs veracokdir.

Dovlat maliyyasinin somarali idars olunmasi vo biidca-investisiya siyasati

Miiasir iqtisadi inkisaf soraitinde dovlst maliyyasinin somarali idars olunmasi regional inkisaf
siyasotinin asas elementlorindon biri hesab olunur. Dovlot maliyyasinin somarali idars edilmasi biidco
voasaitlorinin  mogsadydnlii  boliigdiiriilmasini, dovlst investisiyalarinin iqtisadi somarsliliyinin
artirtlmasini, maliyye intizaminin giiclondirilmosini vo soffaf idarsetms mexanizmlorinin
formalagdirilmasini nozords tutur. Programda nozards tutulan todbirlorin maliyyslogdirilmasi dovlot
blidcosi, dovlot investisiya proqramlari, bilidcodonkonar fondlar, dovlot-6zol torofdashig
mexanizmlori, beynolxalq maliyys institutlarinin vo digor qanunvericiliklo nazords tutulmus
monbolorin vasaitlori hesabina hoyata kecirilir. Maliyyslosmo maonbalorinin saxslondirilmasi
programin icrasinin davamliligini tomin etmoklo yanasi, dovlot biidcosino diison yiikiin
optimallagdirilmasina da imkan yaradir. Program ¢orgivasinde dovlet investisiyalarinin asas hissosi
nogliyyat infrastrukturunun yenilonmosi, enerji tominatinin giiclondirilmosi, kond tosorriifatinin
inkisafi, sosial infrastrukturun miuasirlosdirilmosi, roqomsal transformasiya vo sahibkarligin
dostoklonmosi istigamatlorino yonoldilmisdir. Infrastruktur layiholorine ayrilan investisiyalar
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uzunmiiddatli dovrds istehsal xorclorinin azalmasina, logistika imkanlarmin genislonmasina vo
regionun investisiya colbediciliyinin yiiksalmosino sorait yaradir. Biidco-investisiya siyasatinin
miihiim istiqgamotlorindon biri dévlot investisiyalarinin multiplikativ tosirinin artirilmasidir. Iqtisadi
nozoriyyoya osason, dovlot torofindon maliyyolosdirilon iri infrastruktur layihalori 6zol
investisiyalarin hacmini artirir, yeni istehsal miiossisalorinin yaradilmasint stimullagdirir vo
mosgullugun genislonmosine sobab olur. Bu baximdan Dovlat Programi yalniz biidco vosaitlorinin
xorclonmasi deyil, hom do golocokds regionun vergi potensialinin genislonmosino xidmot edon
investisiya strategiyasi kimi gqiymatlondirilo bilor.

Dovlot Programinin hoyata kegirilmosi Nax¢ivanda investisiya miihitinin yaxsilasmasina da
mithiim tosir gdstorir. Infrastrukturun miiasirlosdirilmosi, enerji tominatin giiclondirilmosi,
rogomsal xidmatlorin genislondirilmasi vo inzibati prosedurlarin sadologdirilmasi yerli vo xarici
investorlarin regiona maragini artiran osas amillor hesab olunur. Investisiya axininin artmasi iso 6z
ndvbasindo maliyye bazarmin genislonmasing, bank sektorunun aktivliyinin yiiksalmosine vo yeni
maliyyo resurslarinin formalagsmasina sorait yaradir. Azorbaycan Respublikast Markozi Bankinin
Maliyyo Sabitliyi Hesabatinda geyd olunur ki, son illorde 6lkads bank sektorunun kapital movqeyi
va likvidlik gdstaricilori shomiyyatli deracads yaxsilasmisdir. Bu voziyyat regionlarda, o climlodon
Naxcivanda investisiya layiholorinin maliyysalosdirilmosi iiglin daha olverigli maliyys imkanlari
formalasdirir (Azarbaycan Respublikasi Moarkazi Banki, 2024).

Belolikla, Dovlot Proqrami yalniz sosial va iqtisadi layihalorin hoyata kecirilmasini deyil, ham
do dovlot maliyyosinin daha somorsli idaro olunmasini, biidco vo investisiya siyasstinin
tokmillogdirilmasini, maliyys resurslarinin optimal bdliisdiiriilmasini vo uzunmiiddotli maliyyo
dayanigliginin tomin edilmasini hadofloyir. Bu tadbirlor Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda dayaniqli
iqtisadi inkisafin maliyys asaslarinin méhkomlondirilmasi baximindan miihiim shamiyyat kasb edir.

Dovlst Programinin osas mogsadlorindon biri Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda maliyyo
sektorunun inkisafint siirotlondirmok, bank xidmotlorinin olg¢atanligini artirmaq vo real sektorun
maliyyalosdirilmosi imkanlarmi genislondirmokdir. Miiasir iqtisadi soraitde bank sektoru maliyyo
sisteminin asas elementi olmaqla yanasi, investisiyalarin maliyyslosdirilmasi, ohalinin yigimlarinin
iqtisadi dovriyyaya colb olunmasi vo sahibkarliq foaliyyatinin destoklonmosindo miihiim rol oynayur.
Bu baximdan Ddvlat Programinda bank sektorunun inkisafi iqtisadi artimin tomin edilmasinin asas
vasitalorindon biri kimi qiymetlondirilmisdir (Azarbaycan Respublikasi Prezidenti, 2023).

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda foaliyyat gostoron bank vo kredit toskilatlarinin maliyyo
xidmatlorinin geniglondirilmasi proqramin prioritet istigamatlorindondir. Son illords regionda bank
xidmatlorinin rogomsallasdirilmasi, internet vo mobil bankgiligin totbiginin genislonmoasi, nagdsiz
Odonislorin  hacminin artmast vo POS-terminal sobokosinin inkisafi maliyys xidmatlorinin
keyfiyyotinin yiiksolmasino miisbat tosir gostormisdir. Bu proses hom fiziki soxslorin, hom do
sahibkarliq subyektlorinin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarini yaxsilagdirmigdir.

Dovlat Programinda sahibkarligin inkisafi iqtisadi siyasotin asas istiqgamatlorindon biri kimi
mioyyon edilmisdir. Bu moqgsadlo kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin giizostli maliyys
resurslarina ¢ixisinin genislondirilmosi, biznes miihitinin tokmillogdirilmasi, yeni istehsal sahslorinin
yaradilmasi vo investisiya togviqi mexanizmlarinin totbiqi nozords tutulmusdur. Xiisusilo istehsal,
kond tasarriifati, turizm vo xidmat sektorlarinda faaliyyat gostoron sahibkarlarin maliyyslosdirilmasi
regionun iqtisadi aktivliyinin artirilmasi baximmindan miithiim ohomiyyet dasiyir (Azerbaycan
Respublikas1 Prezidenti, 2023).

Sahibkarligin maliyyslosdirilmasi yalniz bank kreditlori ilo mahdudlasmir. Dévlst Programi
carcivasindo dovlot-6zal torofdasligl layihoalorinin genislondirilmasi, giizostli kredit mexanizmlorinin
tatbiqi, investisiya tosviqi senadlorinin verilmasi vo dovlot destoyi alstlorinin tokmillogdirilmasi do
nazards tutulmusdur. Bu tadbirlor 6zal investisiyalarin hacmini artirmaqla yanasi, yeni is yerlorinin
yaradilmasina, istehsalin genislonmasina va regionun ixrac potensialinin yliksalmasina sorait yaradir.

Naxgivanda kond tosorriifat1 vo aqrar biznesin iqtisadiyyatda miihiim paya malik olmasi bu
sahonin maliyyslosdirilmosini xiisusi aktuallagdirir. Agqrar istehsalin genislondirilmosi, emal
miiassisalorinin yaradilmasi vo kond tosorriifatt mohsullarinin rogabot gabiliyyatinin artirilmasi tigiin
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uzunmiiddatli vo alverigli kredit resurslarinin movcudlugu vacib sortlordon biridir. Dovlat
Programinda bu istigamotdo maliyya dostoyi mexanizmlorinin giiclondirilmasi nozaords tutulmusdur.

Dovlat Programinin icrasinda maliyys institutlarinin rolu yalniz kreditlosms ilo mohdudlagmur.
Banklar, sigorta sirkatlori vo digor maliyys institutlar1 investisiya layihoalorinin maliyyalosdirilmasi,
Odonis sistemlarinin inkisafi, nagdsiz hesablagmalarin genislondirilmasi vo maliyys inkliizivliyinin
artirtlmasinda miihiim funksiyalar yerino yetirirlor. Maliyys xidmatlorinin genislonmosi iqtisadi
subyektlorin foaliyyat xorclorinin azalmasina, kapital dovriyyesinin siiratlonmosine vo maliyya
resurslarindan istifadonin somaraliliyinin yiiksolmasine sorait yaradir.

Umumilikds, 2023-2027-ci illor Dévlot Programinin hoyata kegirilmosi Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin maliyys sisteminin mohkomlondirilmasi, bank sektorunun inkisafi, kredit
resurslarina ¢ixigin genislondirilmosi vo sahibkarligin maliyyolosdirilmasi baximindan miihiim
ohomiyyat kosb edir. Dovlot maliyyosinin somorali idaro olunmasi, investisiya siyasatinin
tokmillosdirilmosi vo maliyye institutlarinin foaliyystinin giiclondirilmasi regionun uzunmiiddatli
iqtisadi inkisafinin asas maliyys dayaqlarini formalasdirir.

Dovlot Programinin icrasimin Naxc¢ivanin regional iqtisadi inkisafina vo maliyyo
dayamqlihigina tohfalori

Regional iqtisadi inkisafin osas sortlorindon biri olverisli investisiya miihitinin
formalagdirilmasidir. Dovlot Proqrami ¢orgivasindo inzibati prosedurlarin sadslosdirilmosi, biznes
miihitinin tokmillosdirilmasi, miihandis-kommunikasiya infrastrukturunun yenilonmasi, raqomsal
dovlot xidmatlorinin genislondirilmosi vo investorlar {igiin institusional dostok mexanizmlarinin
giiclondirilmasi nozards tutulmusdur. Bu tadbirlor yerli vo xarici investorlarin foaliyyst risklorini
azaltmagla yanasi, kapital qoyuluslarinin artmasina da olverisli sorait yaradir (Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabineti, 2023). Investisiya miihitinin yaxsilasmasi istehsal miiossisolorinin
yaradilmasini siiratlondirir, yeni texnologiyalarin totbiqini stimullagdirir vo regionun ragabat
ustiinliiklorini artirir. Xisusilo naqliyyat, logistika, kond tosorriifati, emal sonayesi vo turizm
saholorino y&nolon investisiyalar iqtisadi aktivliyin genislonmosino sobob olur. Infrastruktur
layihalorinin hayata kecirilmasi 6zal investisiyalarin colb edilmasing slave stimul yaratmagla yanasi,
dovlat investisiyalariin somaroliliyini do ytiksaldir.

Dovlot Programimin miithiim sosial-igtisadi noticolorindon birt mosgullugun artirilmasidir.
Infrastruktur layiholorinin, sonaye miiossisolorinin, aqrar istehsal vo xidmot sektorunun
genislondirilmasi yeni omok bazarinin formalasmasina gorait yaradir. Tikinti, nogliyyat, turizm, kond
tosarriifatt vo emal sonayesi sahoalorindo hoyata kegirilon layiholor hom birbasa, hom do dolay1 yolla
olavo mosgulluq imkanlar1 yaradir. ©mok bazarinin genislonmosi ohalinin golirlorinin artmasina,
yoxsulluq riskinin azalmasina vo daxili tolobin yiiksalmasine miisbat tosir gostorir. Golirlorin artmasi
bank omanoatlorinin hacminin yiiksolmoasinag, istehlak xorclorinin genislonmosino vo maliyya
dovriyyasinin artmasina sabab olur. Noticodo maliyys sisteminin sabitliyi méhkemlonir v regionun
iqtisadi inkisafi daha davamli xarakter alir.

Programin prioritet istiqamotlorindon biri do ixracyoniimlii istehsalin genislondirilmasi va 6zal
sektorun iqtisadiyyatda rolunun artirilmasidir. Bu magsadls kond tosarriifati mohsullarinin emaly, qida
sonayesi, tikinti materiallar1 istehsali, turizm xidmotlori vo logistika saholorinin inkisafi nozordo
tutulmusdur. Ixrac imkanlarinin geniglonmosi regiona daxil olan valyuta axmini artirir, istehsal
miuossisalorinin maliyys imkanlarini genislondirir vo yeni investisiyalar {iglin olverisli sorait yaradir.
Yasinli geyd edir ki, kicik vo orta sahibkarligin inkisafi regional iqtisadi artimin osas horokotverici
qiivvolerindon biridir. Miallifin aragdirmasina osason, sahibkarliq subyektlorinin maliyyo
resurslarina ¢ixig imkanlariin genislondirilmasi istehsal hocminin, mosgullugun vo ixrac
potensialinin yiiksolmosino birbasa tesir gostorir (Yasinli, A., 2023). Bu baximdan Dovlot
Programinda sahibkarligin dostoklonmosine xiisusi yer ayrilmasi regionun uzunmiiddotli iqtisadi
inkisafi {iciin miihiim ohomiyyot dastyir. ibrahimov vo Babayev vurgulayirlar ki, regional maliyyo
sisteminin inkisafi investisiya foalliginin yiliksolmoasindo, bank resurslarinin real sektora
yonaldilmasinda va igtisadi artimin maliyys tominatinin giiclondirilmosinde osas amillorden biridir.
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Miialliflor hesab edirlor ki, maliyys institutlarinin inkisafi olmadan regional inkisaf proqramlarinin
tam somaora vermosi miimkiin deyil (Ibrahimov, E., & Babayev, T., 2024).

Dovlat Programinin tam vo somaorali icrast naticasinde Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda
iqtisadi foaliyyatin genislonmosi, 6zal investisiyalarin artmasi, biznes miihitinin yaxsilagsmasi vo
biidco golirlorinin yiiksolmosi gozlenilir. Infrastruktur layiholorinin basa catdirilmasi logistika
xorclorinin azalmasina, istehsalin somoroliliyinin yiiksolmasine vo regionun tranzit imkanlarmin
genislonmosing sobab olacaqdir. ibrahimov geyd edir ki, maliyys va bank sisteminin inkisafi regional
iqtisadiyyatin rogabot qabiliyyatinin artirilmasinda osas amillordon biridir. Miollifin fikrinco,
maliyya resurslarinin somorali bolgiisii investisiyalarin artmasina, istehsalin genislonmasina vo
iqtisadi dayaniqhigin giiclonmasine sorait yaradir (Ibrahimov, E., 2024). Bu baximdan Dévlot
Programinin maliyys aspektlori Nax¢ivanin golocok inkisaf modelinin formalasdirilmasinda miithiim
rol oynayir. Bundan slave, Diinya Bankinin Azorbaycan iizra qiymatlondirmolorindo do vurgulanir
ki, institusional islahatlar, 6zol sektorun inkisafi vo investisiya miihitinin yaxsilagsdirilmasi
uzunmiiddatli iqtisadi artimin asas sortloridir (World Bank, 2024). Dovlot Programinda nozordo
tutulan todbirlor homin yanagmalarla uygunluq toskil edir.

Natica etibarilo, 2023-2027-ci illor Dovlat Programi Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin regional
iqtisadi inkisafi liciin kompleks yol xaritosi rolunu oynayir. Programin ugurlu icrasi investisiya
miihitinin yaxsilagdirilmasina, 6zal sektorun inkisafina, yeni is yerlorinin yaradilmasina, ixrac
potensialinin geniglonmosine vo maliyys dayanigqliginin méhkomlondirilmosine ohomiyyatli tohfs
veracakdir. Bununla yanasi, programin qarsiya qoydugu mogsadlors tam nail olunmasi ii¢lin maliyys
intizaminin qorunmasi, monitoring mexanizmlorinin davamli tokmillogdirilmasi vo iqtisadi
islahatlarin ardicil gokildo hoyata kegirilmasi vacib sortlor hesab olunur.

NOTICO

Aparilmis todqiqat gostorir ki, "Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafina dair
2023-2027-ci illor liglin Dovlat Programi1” regionun uzunmiiddotli sosial-igtisadi inkisafini tomin
etmoyo yoOnolmis kompleks strateji sonod olmaqla yanasi, Nax¢ivanin maliyyo sisteminin
mohkomlondirilmoesi baximindan da miihiim ohomiyyat kasb edir. Programda miioyyan edilmis
prioritet istiqgamatlor yalniz iqtisadi artimin siiratlondirilmesine deyil, hom do dévlet maliyyesinin
somorali idara olunmasina, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasina, maliyya resurslarinin daha
rasional boliisdiiriilmasine vo maliyys institutlarinin foaliyystinin genislondirilmosine xidmot edir.

Tadqgigat naticosindo miioyyon edilmisdir ki, Dovlot Programinin osas iistiinliiklorindon biri
iqtisadi inkisafin maliyyo tominatini sistemli sokilde nozordos tutmasidir. Program gor¢ivasinds hoyata
kecirilocok infrastruktur layihslorinin, sonaye vo kond tesorriifati saholoring yonsldilon
investisiyalarin, roqomsal transformasiya todbirlorinin vo  sahibkarligin  dostoklonmasi
mexanizmlarinin dovlat biidcosi vo digor maliyyo monbalori hesabina maliyyslosdirilmasi regionun
maliyya potensialinin genislonmasina gorait yaradir. Bu yanasma dovlot vasaitlorinden istifadonin
samaraliliyini artirmaqla yanasi, biidca xarclorinin naticoyoniimliililylinii ds giiclondirir.

Mogqaladas aparilmis tohlillor gostarir ki, proqramin ugurlu icras1 Nax¢ivanin maliyys sistemina
bir ne¢o istiqgamotdo miisbat tosir gdstora bilor. Ik ndvbado, iri hocmli dévlat investisiyalar: bank
sektorunda kredit qoyuluslarinin genislonmesine, maliyys vasitogiliyinin inkisafina vo 6zl
investisiyalarm artmasma sobob olacaqdir. Infrastrukturun yenilonmosi, logistika imkanlarinin
genislondirilmosi vo istehsal sahalorinin inkisafi yeni investisiya layihalorinin hayata kegirilmasini
stimullagdiracaq, noticodo maliyyo dovriyyoesi genislonocok vo regionun iqtisadi aktivliyi
yiiksolocokdir.

Toadqigat homginin gostorir ki, Dovlot Proqrami sahibkarligin maliyyslosdirilmasi baximindan
da mithiim imkanlar yaradir. Giizostli maliyys mexanizmlorinin genislondirilmasi, kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorine dovlat dostayinin artirilmasi, investisiya tosviqi alotlorinin tatbiqi va biznes
miihitinin tokmillosdirilmasi 6zal sektorun inkisafina miisbot tosir gostoracokdir. Bunun naticasinds
yeni miiossisolorin yaradilmasi, istehsal hocminin artmasi, mosgullugun genislonmosi vo vergi
daxilolmalarmin yiiksalmosi gozlonilir. Bu proseslor isa ddvlet biidcesinin golir bazasinin
mohkomlonmasine vo maliyyo dayanighginin giiclonmasino sorait yaradacaqdir. Arasdirma
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naticasinda miioyyan edilmisdir ki, proqramin ugurlu icras1 maliyys institutlarinin faaliyyatine do
miisbot tosir gostoracokdir. Bank sektorunda rogomsal maliyys xidmaotlorinin genislonmosi, nagdsiz
Odonislorin artmasi, kredit resurslarina ¢ixis imkanlarinin yaxsilagsmasi vo maliyys inkliizivliyinin
yiiksolmasi regionun maliyya bazarmin inkisafini siirotlondiracokdir. Eyni zamanda, dévlot vo 6zal
sektor arasinda amokdagligin genislonmasi yeni maliyyalosma mexanizmlorinin formalagsmasina va
investisiya layihalorinin daha somorali reallasdirilmasina imkan veracokdir.

Noatico etibarilo, 2023-2027-ci illor Dovlot Programi Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin maliyya
sisteminin inkisafi {iciin miithlim strateji platforma rolunu oynayir. Programin hoyata kegirilmosi
dovlst maliyyesinin daha somersli idare olunmasia, bank sektorunun inkisafina, investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasina, sahibkarligin maliyys imkanlarinin genislonmasine vo regionun
maliyys dayanigliginin mohkomlondirilmosine ohamiyyatli téhfo vera bilor. Eyni zamanda,
programin tam va effektiv icrast Naxcivanin roqabotqabiliyyotli regional iqtisadi morkoz kimi
inkisafin1 stiratlondiracok, iqgtisadi artimin davamliligini tomin edoacok vo regionun 6lkenin timumi
sosial-igtisadi inkisafinda rolunu daha da giiclondiracokdir. Bu baximdan, Dévlat Programi yalniz
movcud problemlarin halline yonolmis todbirlor toplusu deyil, hom do Naxgivanin galocok maliyya
va iqtisadi inkisaf modelini miioyyon edon miihiim strateji inkisaf konsepsiyast kimi qiymatlondirils
bilor.
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ABSTRACT

FINANCING REGIONAL DEVELOPMENT IN NAKHCHIVAN: STRATEGIC AND
ECONOMIC ASPECTS OF THE 2023-2027 STATE PROGRAM

Eltun Ibrahimov?, Gulnar Jabbarova!
! Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

The article comprehensively analyzes the impact of the State Program on the Socio-Economic
Development of the Nakhchivan Autonomous Republic for 2023-2027 on the region’s financial system.
The main objective of the study is to assess the potential impact of the strategic measures envisaged in
the State Program on public financial management, budget and investment policy, banking sector
development, entrepreneurship financing, and regional financial stability. The analysis shows that the
State Program not only accelerates the socio-economic development of the region but also provides an
important institutional basis for strengthening the stability of its financial system. Increased public
investment, an improved investment environment, efficient management of financial resources, expanded
banking services, and support for entrepreneurship may positively affect Nakhchivan’s economic
development and financial potential. Successful implementation of the Program is also expected to create
new jobs, promote private-sector development, expand export opportunities, and strengthen financial
institutions.

Keywords: Nakhchivan Autonomous Republic, state program, regional development, financial
system, public financial management

PE3IOME

PUHAHCHUPOBAHUE PETMOHAJIBHOT'O PA3SBUTHS B HAXYBIBAHE:
CTPATEI'HTYECKHUE U DKOHOMUYECKUE ACIIEKTBI 'OCYJAPCTBEHHOU
IMPOI'PAMMBI HA 2023-2027 'OAbI

Auaryn Uoparumos?, ['yanap dxad6aposa’
Y Haxuwvieanckuii 2ocyoapemeennviii ynusepcumem, Haxuviean, Azepbaiioscan

B cratee mpencTaBieH KOMIUIEKCHBIM aHaiau3 BIMAHUA «[OCynapCTBEHHOM INpPOrpaMMsbl II0
COIMAJIbHO-D)KOHOMUYECKOMY pa3BuTHi0O HaxdbiBaHckoi ABToHOMHOW PecnyOmmuku na 2023-2027
rofp» Ha (QuHAHCOBYIO cucTteMy HaxubiBanckoii ABTOHOMHON PecrnyOnmku. OcCHOBHast 1ejb
UCCJICJOBAHMS 3aKIIIOYAETCS B OLEHKE IOTEHIUAIBHOIO BO3JACHCTBHUS CTPATErMYECKUX MEPOIPHUITHH,
peayCcMOTpeHHBIX ['ocynapcTBeHHON MporpaMMol, Ha yIpaBlIeHHE T'OCYAapCTBEHHBIMU (PHMHAHCAMU,
OHOKETHYIO U HMHBECTULMOHHYIO IIOJIMTHKY, pa3BUTHE OaHKOBCKOIO CEKTOpa, (pUHAHCHpPOBaHUE
NpeANPUHUMATENBCTBA U (PUHAHCOBYIO YCTOHYMBOCTh peTHOHA. Pe3ybTaThl aHaIN3a MOKa3bIBAOT, YTO
l'ocynapcTBenHas mporpamma, Hapsily ¢ yCKOPEHHEM COLMAIbHO-DKOHOMHMYECKOTO Pa3BUTUSL PETHOHA,
dopMHpyeT BaXKHYI0 WHCTUTYLHMOHAIBHYIO OCHOBY /Ul YKPEIUICHHS YCTOHYMBOCTH (DHHAHCOBOU
cucteMbl. B pamkax IIporpammbl yBeaMYeHUE TOCYIAapCTBEHHBIX WHBECTULUH, YIIy4llICHUE
MHBECTUIIMOHHOTO KiIMMaTa, 3((eKTUBHOE YIpaBieHHE (PUHAHCOBBIMH PpECypcaMu, pacIIupeHue
0OAHKOBCKUX YCIIYT U HOJJEPKKa MPeIIPUHIMATEILCTBA MOI'YT OKa3aTh MOJIOKUTEIbHOE BIMUSHUE HA
9KOHOMHUECKOe pa3BuTue HaxupiBaHa ¥ moBbllIeHHE ero (PMHAHCOBOTO MOTeHIMana. Bmecte ¢ Tem
O’KUJIaeTCsl, YTO ycnelHas peannsanus [IporpaMmsl OyaeT crnocoOCTBOBATh CO3/IaHUIO HOBBIX pab0o4MX
MECT, Pa3BUTHIO YAaCTHOI'O CEKTOPA, PACHIMPEHHUIO SKCIIOPTHBIX BO3MOXHOCTEH, a TaKKe JalbHEUIIEMY
YKPEIUIEHUIO JIeATeIbHOCTH U MHCTUTYLIMOHAJIBHOIO MOTEHIAIa (PMHAHCOBBIX YUPEKICHUH.
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PECUOHANIbHOE pa3zeumue, @uHCZHCO6a}Z cucmema, ynpaejieHue eocydapcmeennbmu @MHCZHCCZML{
63



