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XULASO

Miiasir rogomsal iqtisadiyyat soraitindo sosial investisiyalarin somorali maliyyslosdirilmasi
insan kapitalinin inkisafinin va dayanmiqli igtisadi artimin asas determinantlarindan biri hesab
olunur. Sosial investisiyalar tohsil, sohiyyas, sosial miidafio vo moasgulluq sahalorine yonoldilon
maliyyo resurslarini ohato etmoklo ohalinin rifah soviyyesinin yiiksoldilmasino vo
iqtisadiyyatin raqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasina xidmet edir. Moaqalods sosial
investisiyalarin mahiyyati, osas maliyyoalosmo monbalari vo iqtisadi inkisafda rolu nozori vo
empirik yanagmalar osasinda arasdirilmigdir. Todqigat zamani Diinya Banki, OECD vo BMT
Inkisaf Programimin molumatlar1 osasinda statistik tohlil aparilmis, sosial investisiyalarla
insan kapitalinin inkisaf gostoricilori arasindaki slagoler qiymatlondirilmisdir. Eyni zamanda
sosial investisiyalarin iqtisadi artima tosirini miioyyon etmok moqsadilo ekonometrik
yanasmadan istifado edilmis vo tohsil ilo sohiyys xorclorinin iqtisadi inkisaf tizorindo miisbat
tosiro malik oldugu miioyyon edilmisdir. Tohlilin noticolori gostorir ki, sosial saholora
yonaldilon investisiyalarin artmasi insan kapitalinin keyfiyystini yiiksoldir, omok
mohsuldarligin artirir vo uzunmiiddotli dovrde makroiqtisadi sabitliyi giiclondirir. Arasdirma
homginin gostorir ki, dovlot biidcasi ilo yanasi dovlot—6zal torofdasligi, sosial istiqrazlar vo
impakt investisiyalar kimi innovativ maliyys alstlori sosial layihalsrin maliyyslosdirilmasinda
miihiim shamiyyat dasiyir. Natica etibarils, sosial investisiyalarin somarali idars olunmasi va
maliyyslogdirilmasi roqomsal iqtisadiyyat soraitinds inkliiziv vo dayanigli inkisafin tomin

edilmasinin asas gartlarindon biri kimi ¢ixis edir.

GIRIS
Miiasir dovrde rogemsallagsma, qloballasma va texnoloji yeniliklor diinya iqtisadiyyatinda dorin
struktur doyisikliklorine sobob olmusdur. Bu doyisikliklor igtisadi inkisafin ononovi amillori ilo
yanagl, insan kapitalinin keyfiyyatini va sosial inkisaf gostaricilorini do 6n plana ¢ixarmigdir. Qlobal
rogabat miihitindo 6lkalorin davamli igtisadi artimi tomin etmasi yalniz maddi resurslarin hocmi ilo
deyil, eyni zamanda ohalinin tohsil soviyyesi, saglamligi, peso bacariglar1 vo sosial rifahi ilo six
olagolidir. Bu baximdan sosial investisiyalar miiasir iqtisadiyyatin asas inkisaf alotlorindon biri hesab
edilir.Sosial investisiyalar insan kapitalinin formalasdirilmasina vo inkisafina yodnoldilon
uzunmiiddotli maliyys qoyuluslarint ohato edir. Tohsil, sohiyys, sosial miidafis, mosgulluq
programlar1 va sosial infrastruktur layihoalori sosial investisiyalarin osas istiqgamatlorini togkil edir. Bu
sahalors yonaldilon vasaitlar yalniz sosial rifahin ytliksaldilmosina xidmat etmir, eyni zamanda omok
mohsuldarligimin artmasina, innovasiya potensialinin giliclonmosine vo iqtisadiyyatin roqgabat
gabiliyyeotinin yiiksolmosino sorait yaradir (Becker, 1993).Son illordo beynolxalq toskilatlar
torofindon aparilan todqiqatlar sosial investisiyalarin iqtisadi inkisafla birbasa slagoali oldugunu
gostorir. Diinya Bankinin vo OECD-nin hesabatlarina osason, insan kapitalina yonoldilon
investisiyalarin artmasi uzunmiiddatli iqtisadi artimi siirotlondirir, yoxsullugun azalmasina kdmak
edir vo golir barabarsizliyinin soviyyasini agagi salir (World Bank, 2023; OECD, 2023). Xiisusilo
rogomsal iqtisadiyyatin siirotlo inkisaf etdiyi soraitdo yiiksok ixtisasli vo ¢evik amok resurslarinin
formalagdirilmasi dovlotlorin strateji prioritetlorindon birino ¢evrilmisdir.Sosial investisiyalarin
maliyyalosdirilmosi masalasi do miiasir dovrds xiisusi aktualliq kasb edir. Onanovi olaraq bu sahanin
osas maliyya monboyi dovlot biidcosi hesab olunsa da, global iqtisadi ¢agiriglar yeni maliyyoslosdirmo
mexanizmlarinin totbiqini zoruri etmisdir. Dovlot—6zal torofdasligi layiholori, sosial istigrazlar,
impakt investisiyalar vo beynolxalq maliyyo institutlarinin  dostoyi sosial layiholorin
maliyyolosdirilmasindo getdikco daha boyiik rol oynamaga baglamisdir (GIIN, 2022). Bu alstlor
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maliyya resurslarinin diversifikasiyasina, sosial layihalorin effektivliyinin artirtlmasina va dovlotin
fiskal yiikiinlin azaldilmasina imkan verir.Moqalonin osas mogsadi rogomsal iqtisadiyyat soraitindo
sosial investisiyalarin maliyyslogdirilmosi mexanizmlorini aragdirmaq, onlarin insan kapitalinin
inkisafina va iqtisadi artima tosirini qiymetlondirmokdir. Todqiqat ¢or¢ivasindo sosial investisiyalarin
nozori osaslart tohlil edilmis, maliyyslosmo monbalori arasdirilmis, statistik gostoricilor asasinda
giymotlondirmolor aparilmis vo sosial investisiyalarla iqtisadi inkisaf arasindaki slago ekonometrik
yanagma vasitosilo tohlil edilmisdir. Arasdirmanin noticolori sosial investisiyalarin somoroli
maliyyalosdirilmosinin dayanigli vo inkliiziv iqgtisadi inkisafin tomin edilmosindo miihiim oshomiyyot
dasidigini gostarir.

MATERIAL VO METODLAR

Bu todgigatin osas mogsadi rogomsal iqtisadiyyat soraitindo sosial investisiyalarin
maliyyalosdirilme strukturunu, onlarin insan kapitalina tosirini vo iqtisadi inkisafla slagosini empirik
sokildo qiymotlondirmokdir. Aragdirma nazori vo empirik yanagmalarin sintezindon istifade etmoklo
hoyata ke¢irilmisdir.

Tadqiqatda istifado olunan molumatlar Diinya Banki (World Bank), OECD vo UNDP statistik
bazalarindan gotiiriilmiis, 2010—-2024-cii illori oshato edon zaman siralar1 asasinda formalagdirilmisdir.
Analiz zaman1 6lkalor iizra sosial investisiya gostoricilori (tohsil vo sohiyyo xarclori), insan kapitalt
indekslori (HDI) va igtisadi artim gostoricilori (UDM artimi) osas doyisenlor kimi qobul edilmisdir.

Metodoloji ¢orcivo asagidaki yanagmalari ohato edir:

1. Statistik tohlil metodu:

Sosial investisiyalarin dinamikasi illor iizra tohlil edilmis, tohsil vo sohiyya xarclorinin UDM-
do payi, eloco do insan inkisaf indeksi (HDI) gostoricilorinds doyisikliklor miiqayisali sokildo
giymoatlondirilmisdir. Bu yanagma doyigonlor arasindaki ilkin slagslorin miioyyon edilmosine imkan
vermisdir.

2. Miigayisali tohlil metodu:

Secilmis Olkolor (inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlar) arasinda sosial
investisiya saviyyalori vo iqtisadi inkisaf gostaricilori miiqayiso edilmisdir. Bu, sosial investisiya
modellarinin forqli iqtisadi sistemlords tosirini gostormays imkan vermisdir.

3. Ekonometrik model yanasmast:

Sosial investisiyalarin igtisadi artima tosirini 6lgmak ti¢lin ¢oxdoyisonli xatti regresiya modeli
totbiq edilmisdir: GDP =0 + 1-EDU + f2-HEALTH + ¢

Burada:

GDP — real iqtisadi artim saviyyesi

EDU — tohsil xorclorinin UDM-do pay1

HEALTH — sohiyya xarclorinin UDM-do pay1

HDI — insan inkisaf indeksi

€ — tosadiifi sohv termini

Modelin moqsadi sosial investisiya komponentlorinin iqtisadi artima tosir giiclinii komiyyat
baximindan qiymatlondirmakdir.

4. Keyfiyyatli (qualitative) tohlil metodu:

Dovlot siyasot sonadlori, beynoalxalq toskilatlarin hesabatlar1 vo sosial investisiya layiholorinin
ugurlu tocriibolori (case studies) tohlil edilmisdir. Bu yanasma statistik naticalorin institusional izahini
giiclondirmak {igiin istifads olunmusdur.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Sosial investisiyalarin mahiyyati vo novlori

Sosial investisiyalar miiasir iqtisadi sistemlorde insan kapitalinin formalasmasi vo inkisafi
baximindan strateji ohomiyyato malik investisiya formasidir. Bu investisiyalar yalniz iqtisadi artimi
deyil, hom do sosial rifahin yiikssldilmasini vo uzunmiiddatli sosial-iqtisadi sabitliyi hadofloyir.
Sosial investisiyalarin osas mahiyyoti ondan ibarotdir ki, onlar insan morkozli inkisaf modeli
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cor¢ivasindo ohalinin bilik, bacariq vo kompetensiyalarini artiraraq omok bazarinda rogabot
gabiliyyotini giiclondirir vo innovasiya potensialimi genislondirir (Mustafayev, 2023).Bu
investisiyalar osason tohsil, sohiyy9, sosial miidafia, moggulluq vo peso hazirligi saholorini ohats edir.
Tohsilo yonoldilon investisiyalar uzunmiiddotli perspektivdo omok mohsuldarli§inin artmasina,
innovativ miihitin formalagsmasina vo yiiksok ixtisashi insan kapitalinin inkisafina sorait yaradir.
Becker (2020) gostarir ki, tohsil investisiyalart hom fordi, hom do milli saviyyado yliksok igtisadi vo
sosial golir yaradir.Sohiyya sahasino yonolon investisiyalar saglam omok resurslarinin formalagmasini
tomin edir, xostaliklordon gaynaqlanan iqtisadi itkilori azaldir vo iimumi iqtisadi somaraliliyi artirir.
WHO (2021) molumatlarina gora, sohiyyo sistemino yatirilan investisiyalar omok mohsuldarligini
yiiksoldir vo iqtisadi aktivliyi giiclondirir.Sosial miidafis vo mosgulluq programlarina ydnolon
investisiyalar isa sosial risklorin azaldilmasina, yoxsullugun minimuma endirilmasino vo sosial
sabitliyin giliclondirilmosino xidmot edir (Kazimov, 2022). Aktiv mosgullug vo peso hazirlig
programlar1 omak bazarina inteqrasiyani siirotlondirarok sosial va iqtisadi somaraliliyi artirir.Natico
etibarilo, sosial investisiyalar tokco sosial rifah alati deyil, hom ds iqgtisadiyyatin ragabat qabiliyyastini
va dayanigligini giiclondiran strateji inkisaf mexanizmidir.

Sosial investisiyalarin maliyys manbalor

Sosial investisiyalarin maliyyslosdirilmasi ¢oxsaxali strukturda formalasir vo bu strukturun
sabitliyi sosial dovlet modelinin dayaniqlig: {i¢iin asas sortlordon biridir. ©nonaovi yanagmada asas
maliyys manbayi dovlot biidcasi hesab edilso do, miiasir igtisadi sistemlords bu sahs daha kompleks
xarakter almisdir.D6vlot biideasi sosial investisiyalarin osas maliyys dayagi olaraq tohsil, sohiyya,
sosial miidafis vo mosgulluq programlarinin fasilasiz maliyyslosdirilmasini tomin edir. Bu yanagma
sosial adalatin qorunmasi va oshalinin barabar imkanlara ¢ixisinin tomin olunmasi baximindan strateji
ohomiyyat dasiyir (Sliyev, 2021). Bununla yanasi, igtisadi dovrlords bas veran doyisikliklor dovlot
xorclorinin  somoraliliyinin  artirilmasim  zoruri  edir.Ozol sektor sosial investisiyalarin
maliyyalosdirilmosindo tamamlayict rol oynayir. Korporativ sosial mosuliyyat (CSR), sosial
sahibkarliq vo dayanigqli biznes modellori ¢argivasindo hoyata kegirilon layiholor sosial sahaye alave
kapital axin1 yaradir. Porter & Kramer (2019) geyd edir ki, bu yanagma yalniz sosial tosir yaratmar,
hom do bizneslorin uzunmiiddotli raqabast qabiliyyatini giiclondirir.Beynolxalq maliyys institutlar
inkisaf etmokda olan Glkalar {iciin sosial investisiyalarin mithiim maliyys manbayidir. Diinya Banki,
Asiya Inkisaf Banki vo digor toskilatlar hom maliyya resurslari, hom do texniki dostok vasitasilo sosial
infrastrukturun inkisafina tohfa verir (World Bank, 2023). Bu institutlarin rolu xiisusilo institusional
islahatlarin aparildigt morhololordo daha da artir.Miiasir dovrdo iso sosial investisiyalarin
maliyyologdirilmasindo innovativ maliyys alotlori xiisusi shomiyyat kosb edir. Dovlat—6zal
torofdasligr (PPP), sosial istiqrazlar vo impakt investisiyalar bu sahado yeni maliyys arxitekturasi
formalagdirmisdir. Bu alstlor kapitalin diversifikasiyasini tomin etmoklo yanasi, layihoalorin
effektivliyini vo soffafligini artirir (GIIN, 2022).Natico etibarilo, sosial investisiyalarin maliyyo
monbolorinin diversifikasiyast onlarin dayamiqligimi artirir vo sosial inkisafin uzunmiiddatli
davamliligini tomin edir.

Sosial investisiyalarin iqtisadi inkisafdaki rolu

Sosial investisiyalar miiasir iqtisadi sistemlords yalniz sosial siyasat aloti deyil, hom do iqtisadi
inkisafin struktur elementidir. Qlobal iqtisadi transformasiya, rogomsallasma vo texnoloji
doyisikliklor bu investisiyalarin strateji ohomiyyotini daha da artirmisdir.llk névbodo, sosial
investisiyalar insan kapitalinin keyfiyyotini yiiksaldir. Tohsilo yonsldilon investisiyalar omok
bazarinda daha ytiksok ixtisaslt vo innovativ is¢i qiivvesinin formalagmasina sabab olur. Bu isa
uzunmiiddatli perspektivde omok mohsuldarligini vo iqtisadi artimin dayanigligini giiclondirir
(Becker, 1993).Sohiyya investisiyalart amok resurslarmin fiziki vo psixoloji saglamligini tomin
edorak iqtisadi aktivliyin davamliligini artirir. Bloom & Canning (2000) gostarir ki, saglam shali daha
yiiksok mohsuldarliq vo daha stabil iqtisadi davranig niimayis etdirir.Sosial miidafio sistemlori is9
iqtisadi sabitliyin qorunmasinda miihiim rol oynayir. Bu sistemlor goalir borabarsizliyini azaldir, sosial
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risklori minimuma endirir vo iqtisadi tsikllorin manfi tesirlorini yumsaldir (Stiglitz, 2012). Naticoda
daha prognozlasdirila bilon va stabil iqtisadi miihit formalasir.

Bundan olava, sosial investisiyalar innovasiya iqtisadiyyatinin formalagmasina birbasa tosir
gostorir. Insan kapitalinin inkisafi yeni texnologiyalarin monimsonilmosini siirotlondirir vo
iqtisadiyyatin roqabat qabiliyyatini artirir. Esping-Andersen (2015) geyd edir ki, sosial investisiya
modelini totbiq edon Glkolor daha yiliksok innovasiya vo inkisaf gostoricilorino malik olur.Natico
etibarilo, sosial investisiyalar iqtisadi artimin hom komiyyat, hom do keyfiyyet aspektlorino tosir
gostoron fundamental inkisaf mexanizmidir.

NOTICO

Aparilan todqigatin naticolori gostorir ki, sosial investisiyalarin somorali maliyyalosdirilmasi
muasir iqtisadi inkisaf strategiyalarinin osas dayaqlarindan birini togkil edir. Sosial saholors
yonoaldilon maliyys resurslar1 yalniz qisamiiddotli sosial rifahin yaxsilagdirilmasina deyil, hom do
uzunmiiddatli igtisadi artimin dayanigliligina va keyfiyyotino birbasa tosir gostorir. Xiisusilo tohsil,
sohiyys, sosial miidafio vo mosgulluq saholorino edilon investisiyalar insan kapitalinin inkisafini
stirotlondirir vo iqtisadi sistemin mohsuldarliq potensialint artirir. Tohlillor gostorir ki, insan
kapitalinin giiclondirilmasi iqtisadi artimin osas determinantlarindan biridir. Tohsilo yonoldilon
investisiyalar omok bazarinda daha yiiksok ixtisasli, ¢evik vo innovativ ig¢i qlivvasinin
formalagmasina gorait yaradir. Eyni zamanda sohiyys sahasine yatirilan vosaitlor is¢i qlivvaesinin
saglamliq soviyyesini yiiksoldorak iqtisadi aktivliyin davamliligini tomin edir. Bu iki amil birlikdo
igtisadiyyatin ham komiyyat, hom do keyfiyyst baximindan inkisafini siiratlondirir (Becker, 1993;
Bloom & Canning, 2000).Sosial miidafio sistemlorinin giiclondirilmosi iso iqtisadi sabitliyin
gorunmasinda miihiim rol oynayir. Bu sistemlor golir borabersizliyini azaldir, sosial risklori
minimuma endirir vo iqtisadi tsikllorin monfi tesirlorini yumsaldir. Noticodo daha sabit,
prognozlasdirila bilon vo investisiya li¢iin olverisli iqtisadi miihit formalasir (Stiglitz, 2012).Eyni
zamanda aparilan tohlillor onu da gdstarir ki, sosial investisiyalarin iqtisadi tasiri yalniz birbasa sosial
naticalorlo mohdudlagmir. Bu investisiyalar innovasiya potensialinin artmasina, texnoloji
adaptasiyanin siirotlonmasing vo rogabatqabiliyyatli igtisadi strukturun formalagsmasina da ciddi tohfo
verir. Bu baximdan sosial investisiyalar miiasir roqomsal iqtisadiyyatin osas transformasiya
mexanizmlarindan biri kimi ¢ixis edir.Digor miihiim natice ondan ibaratdir ki, sosial investisiyalarin
maliyyalosdirilmasi yalniz dovlet biidcesindon asili deyil. Miiasir dovrde dovlet—6zal torafdasligi,
sosial istiqrazlar vo impakt investisiyalar kimi innovativ maliyys alotlori bu sahado maliyyo
resurslarinin diversifikasiyasini tomin edir vo layihalorin effektivliyini artirir. Bu yanagma dovletin
fiskal yukuni azaldaraq sosial layiholorin daha genis miqyasda hoyata kegirilmasina imkan
yaradir.Natica etibarilo, sosial investisiyalar iqtisadi inkisafin yalniz sosial komponenti deyil, hom da
strateji iqtisadi amilidir. Onlarin diizgiin planlagdirilmasi vo samarsli maliyyslasdirilmasi inkliiziv,
dayanigli vo rogabatqabiliyyatli iqtisadi inkisaf modelinin formalagsmasinda holledici rol oynayur.
Miiasir global igtisadi ¢agirislar fonunda bu sahoyo yonoalon investisiyalarin artirilmasi har bir 6lkonin
uzunmiiddatli inkisaf prioritetlori arasinda xiisusi yer tutmalidir.
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ABSTRACT

FINANCING SOCIAL INVESTMENTS AND DEVELOPING HUMAN CAPITAL IN THE
DIGITAL ECONOMY

Nuriye Ibrahimova?, ZakiyeAliyeva?
!Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

In the context of the modern digital economy, the effective financing of social investments is
considered one of the key determinants of human capital development and sustainable economic growth.
Social investments encompass financial resources allocated to education, healthcare, social protection,
and employment sectors, contributing to the improvement of public welfare and the enhancement of
economic competitiveness. This article examines the nature of social investments, their main financing
sources, and their role in economic development through both theoretical and empirical approaches.
Statistical analysis was conducted using data from the World Bank, OECD, and the United Nations
Development Programme (UNDP), and the relationships between social investments and human capital
development indicators were evaluated. In addition, an econometric approach was employed to determine
the impact of social investments on economic growth, revealing that expenditures on education and
healthcare have a positive effect on economic development. The findings indicate that increasing
investments in social sectors improves the quality of human capital, enhances labor productivity, and
strengthens macroeconomic stability in the long run. The study also demonstrates that, alongside public
budget financing, innovative financial instruments such as public-private partnerships, social bonds, and
impact investments play a significant role in financing social projects. Consequently, the efficient
management and financing of social investments emerge as one of the fundamental prerequisites for
ensuring inclusive and sustainable development in the digital economy.

Keywords: Social investments, human capital, digital economy, social financing, economic growth,
econometric analysis, public-private partnership, social bonds, impact investments, sustainable
development

PE3IOME

OUHAHCHUPOBAHUE COIINAJIBHBIX I/IHBECTI/IVIII/IP'I N PABBUTHUE
YEJOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA B IU®POBOU SKOHOMMUKE

Hypue U6parumoBal, 3akueAnuenal
' Haxuvisanckuii 2ocyoapcmeennwiii ynusepcumem, Haxuviéan, Azepbatioscan

B ycnoBusx coBpeMeHHOM 1M(PoBOH 3KOHOMHUKHU 3P (HEeKTUBHOE (PMHAHCHUPOBAHHE COLMATBbHBIX
MHBECTHUIMH pacCMaTpUBAETCS KaK OMH U3 KIIOYEBHIX (DAaKTOPOB Pa3BUTHS YEIIOBEUECKOTO KaruTajla 1
oOecrieyeHnsi yCTOMYMBOTO SKOHOMHMYECKOTo pocrta. CouuanbHble HMHBECTULUMU OXBAaTHIBAIOT
(uHAHCOBBIE pecypchl, HalpaBisieMble B cepbl 00pa3oBaHus, 3JpaBOOXPAHEHUS, COIIMATIBLHOMN 3aIUTHI
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U 3aHATOCTH, CIIOCOOCTBYsI MOBBILICHUIO YPOBHS 01aroCOCTOSIHUS HACEJIEHHSI 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
SKOHOMHKH. B cTaThbe HcCienyroTCsl CYyIIHOCTh COLMATbHBIX MHBECTULUMH, OCHOBHBIE MCTOYHUKU HX
(MHAHCUPOBAHUSA U POJIb B HIKOHOMHUYECKOM PAa3BUTUU Ha OCHOBE TEOPETHUYECKOI'O U IMIIMPHUYECKOTO
nonxonoB. Ha ocHoBe manuHbix Beemuproro 6anka, ODCP u IIporpammer pazsutusi OOH (ITPOOH)
NpOBeNEH CTaTUCTUYECKUN aHaIM3 M OLIEHEHAa B3aMMOCBS3b MEXIY COLHUAIbHBIMU MHBECTHLHUSAMU U
MOKa3aTeJsIMM Pa3BUTHS YEI0BEYECKOro KanuTaia. Kpome Toro, ¢ HCroab30BaHUEM S3KOHOMETPUYECKOTO
10/X0/1a ObLT HccileI0BaH 3(P(EKT colManbHbIX HHBECTULMHM Ha SKOHOMHUYECKHUM POCT, B PE3YJIbTATE YETO
YCTAaHOBJIEHO, YTO PacxXo/sl Ha 00pa3oBaHUE M 3APABOOXPAHEHHE OKA3BIBAIOT MOJIOKUTEIBHOE BIUSHHE
Ha SKOHOMHUYECKoe pa3BuTHe. Pe3ysnbTaThl HCCIE0BAHUS [TOKA3bIBAIOT, YTO YBEJIINYEHUE UHBECTULIUI B
cCoOLMalbHYI0 cdepy CrmocoOCTBYeT TIOBBIICHHIO KayecTBa YEJIOBEYECKOTO KalWTala, pOCTy
HNPOU3BOJUTEIBHOCTH TpyJa U YKPEIUIEHHIO MaKpOIKOHOMMUYECKOW CTaOMIBHOCTH B JOJITOCPOYHOM
nepcnexkTrBe. Takke yCTaHOBJIEHO, YTO HAPsAY C FOCYJapCTBEHHBIM OIOKETHBIM (PMHAHCHPOBAHUEM
BRXXHYIO pOJb B pealu3allMyd COLUAIBHBIX IIPOEKTOB UIPAIOT TaKWe WHHOBALMOHHBIE (DMHAHCOBBIE
MHCTPYMEHTBI, KaK TOCYAapCTBEHHO-YaCTHOE MAapTHEPCTBO, CONHMAIbHBIC OOJWTalud M HMMIIAKT-
UHBECTUIIMH. B pe3ynbraTe cienaH BBIBOA O TOM, YTO 3(Q(EeKTUBHOE yrpaBieHUue U (pUuHAHCHUPOBaHHE
COLMAIIbHBIX WHBECTUIMH SIBISIOTCS OJHUM W3 BKHEHIINX YCIOBHHA OOECIIEYEeHUS! MHKIIO3UBHOTO H
YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUS B YCIOBUAX LU(PPOBOM SKOHOMHKH.

Knrwouesvie cnosa: Coyuanvhvie uneecmuyuu, yeno8eyeckull Kanumai, yu@posas >KOHOMUKA,
coyuanvrHoe QuHaHcuposanue, SKOHOMUUECKUN POCM, IKOHOMEMPUYECKUL AHATU3, 20CYOaAPCMEEHHO-
yacmuoe napmHépcmeo, CoyuaIbhble 00auayuy, UMNAKmM-uHeeCmuyul, yCmouiueoe pa3sumue
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